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Presentacion

Presentacion

En el 2015 los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) fueron adoptados
por las Naciones Unidas. Desde entonces, la sensibilizacién sobre este con-
junto de objetivos universalesy el proceso de localizacién entre los gobiernos
locales y regionales (GLR) ha avanzado de manera importante.

Tras las valiosas lecciones aprendidas de la conclusién de la era de los Objeti-
vos de Desarrollo del Milenio, Ciudades y Gobiernos Locales Unidos (CGLU),
PNUD y ONU-Habitat han realizado un gran esfuerzo para apoyar a los go-
biernoslocales y regionales, y fomentar su participacién en la consecucién de
los ODS. En este proceso, el Global Taskforce de Gobiernos Locales y Regio-
nales, PNUD y ONU-Habitat han elaborado una Guia para la localizacién de
los ODS. Los Médulos de Capacitacién sobre los ODS elaborados por CGLU,
PNUD, ONU-Hdbitat y la Diputacién de Barcelona, son una herramienta ttil
para motivar y empoderar a los gobiernos locales y regionales, y sus socios,
en la implementacién de la Agenda 2030, que han probado ser muy exitosos.
Siguiendo el Médulo 1: Localizando los ODS, y el Mddulo 2: Planificacién
territorial para alcanzar los ODS, este Médulo 3 se enfoca en el proceso de
seguimiento y monitoreo de los ODS.

Cada afio, un conjunto de paises entregan sus Informes Nacionales Volun-
tarios (VNR por sus siglas en inglés) al Foro Politico de Alto Nivel sobre
Desarrollo Sostenible de la ONU presentando su progreso en la consecucion
de los ODS. Los paises deben entregar al menos dos VNR entre el 2015 y el
2030, en los cuales la participacién de los gobiernos locales y regionales es
esencial. En este contexto, las asociaciones nacionales de gobiernos locales
y regionales (AGLR) tienen un rol especialmente importante al tener que
asegurar que sus miembros sean considerados adecuadamente en el proceso
de seguimiento a nivel nacional, y proveer al mismo tiempo apoyo suficiente
para que estos puedan monitorear sus esfuerzos.

El afio pasado, CGLU con el apoyo de sus secciones regionales y el Grupo
de Trabajo de Fortalecimiento Institucional y de las Capacidades (CIB por
sus siglas en inglés), hizo un importante esfuerzo para apoyar a las asocia-
ciones nacionales a involucrarse en el proceso VNR de sus respectivos paises,
y a preparar su propio aporte sobre el progreso de los GLR en la consecucién
de los ODS. Esto resulté en la publicacion del reporte de CGLU “Gobiernos
nacionales y subnacionales en el camino hacia la localizacion de los ODS”.

Aparte del trabajo de las asociaciones, muchos gobiernos locales o regionales
han comenzado a hacer informes individualmente. Basados en los Informes
Voluntarios Nacionales (VNR), estos Informes Locales Voluntarios (VLR por
sus siglas en inglés) son ttiles tanto a nivel local como a nivel nacional y glo-
bal para reflexionar sobre los éxitos y desafios de manera mds inmediata.
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Algunos ejemplos sobre estos informes locales y procesos de participacién
de los GLRs en los informes nacionales son presentados en el apéndice.

Objetivo del Mddulo 3

El objetivo del Médulo 3 es fortalecer la participacién de las AGLR en
la preparacion de los VNR, ayuddndoles a formular sus propios informes
sobre la participacion de los GLR enlalocalizacién de los ODS y las agen-
das globales, y, a su vez, a apoyar a los gobiernos locales en los procesos
de seguimiento y evaluacidn. Estas acciones serdn claves para apoyar su
participacion en los procesos nacionales y globales y contribuir a los infor-
mes al Foro Politico de Alto Nivel sobre Desarrollo Sostenible. Los siguientes
capitulos examinan los diferentes elementos que deben ser considerados por
las AGLR para realizar su funcién de elaboracién de informes apropiada-
mente.

Los gobiernos locales y las AGLR no estdn solos en el desafio que presenta
la elaboracidén de estos informes. Las lecciones de sus pares en otras ciudades
y paises pueden ser ttiles para mejorar estos procesos. Los equipos de CIB
y Aprendizaje CGLU prepararan ejercicios de capacitacion entre diferentes
AGLR vy sesiones virtuales de aprendizaje para asegurarse de que ninguna
asociacién se quede atras. Adicionalmente, el equipo de investigaciéon de
CGLU estara observando y apoyando permanentemente a las AGLR, para
asegurar que sus esfuerzos sean incluidos en los VNR y reconocidos en la
esfera global.

Experiencia de los participantes y lecturas

Todos los participantes de este Mddulo 3 necesitan un buen conocimiento
sobre la Agenda 2030 y el proceso de localizacién. Antes de empezar el M6-
dulo 3, le recomendamos que lea los siguientes textos:

> Moddulo de Capacitacion 1: Localizacion de los ODS / Introduccion

> Modulo de Capacitacion 2: Planificacion territorial para alcanzar los ODS
(en inglés)

> Guia para la localizacion de los ODS: Implementacion y monitoreo
subnacional

> Los Objetivos de Desarrollo Sostenible: Lo que necesitan saber los gobiernos
locales

Y Gobiernos nacionales y subnacionales en el camino hacia la localizacion
de los ODS (en ingles)

Y Plataforma de Desarrollo Sostenible FPAN

> Propuesta de directrices comunes parva la presentacion de informes
nacionales voluntarios

Documentos complementarios

> De los ODM al desarrollo sostenible para todos: Lecciones aprendidas tras 15
afios de prdctica

> Voces locales y regionales en la escena global: nuestro recorrido hacia post-
2015



https://www.localizingthesdgs.org/library/view/348
https://www.localizingthesdgs.org/library/view/595
https://www.localizingthesdgs.org/library/view/595
https://www.localizingthesdgs.org/library/55/3/Gua-para-la-localizacin-de-los-ODS-Implementacin-y-Monitoreo-Subnacional.pdf
https://www.localizingthesdgs.org/library/55/3/Gua-para-la-localizacin-de-los-ODS-Implementacin-y-Monitoreo-Subnacional.pdf
http://www.uclg-decentralisation.org/sites/default/files/Los%20ODS%20%20Lo%20que%20los%20gobiernos%20locales%20deben%20saber_0.pdf
http://www.uclg-decentralisation.org/sites/default/files/Los%20ODS%20%20Lo%20que%20los%20gobiernos%20locales%20deben%20saber_0.pdf
https://www.uclg.org/sites/default/files/localgov_report_localizationsdg_hlpf.pdf
https://www.uclg.org/sites/default/files/localgov_report_localizationsdg_hlpf.pdf
https://sustainabledevelopment.un.org/vnrs/
https://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/11851Voluntary_guidelines_VNRs_Spanish.pdf
https://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/11851Voluntary_guidelines_VNRs_Spanish.pdf
https://www.undp.org/content/dam/undp/library/SDGs/Spanish/ES_f_UNDP_MDGs-to-SDGs_web.pdf
https://www.undp.org/content/dam/undp/library/SDGs/Spanish/ES_f_UNDP_MDGs-to-SDGs_web.pdf
https://www.uclg.org/sites/default/files/nuestro_recorrido_hacia_post-2015.pdf
https://www.uclg.org/sites/default/files/nuestro_recorrido_hacia_post-2015.pdf
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>  Comenzar con los ODS en las ciudades: guia para actoves locales

> Localizacion de la Agenda de Desarrollo post-2015: didlogos sobre
la implementacion (en inglés)

S Implementacion de la Agenda para el Desarrollo después de 2015:
Oportunidades a nivel nacional y local

> Reportes GOLD de CGLU (en inglés)

> Reporte de los Gobiernos Locales y Regionales al FPAN 2018 (en inglés)

Publico Objetivo

Esta capacitacién o Médulo 3 estd concebido para el fortalecimiento de las
capacidades de las AGLR a nivel politico y técnico. También puede ser de
interés para gobiernos regionales. Conscientes de las enormes diferencias
que pueden existir entre las diferentes AGLR que participan en este médulo
en términos de competencias, alcance territorial, composicién, etc., el M6-
dulo 3 es preciso pero lo suficientemente amplio como para incluir y reflejar
todo tipo de AGLR y GLR.

Estructura

El Mddulo 3 ha sido concebido como un médulo de capacitacién para una
mejor administracién del proceso de seguimiento y monitoreo de los ODS.
El documento esta dividido en 6 capitulos y un apéndice:

Capitulo 1:
Capitulo 2:
Capitulo 3:

Capitulo 4:
Capitulo 5:
Capitulo 6:

Apéndice:

Cada uno de estos Capitulos estd disefiado como un mddulo independiente
de aprendizaje. Los contenidos son mds practicos que tedricos, y son flexibles
y adaptables a la realidad, necesidades y aspiraciones de los participantes,
asi como al ambiente politico, econémico, social y cultural de su territorio.

Al mismo tiempo, los Capitulos y el apéndice presentan casos reales y mejo-
res practicas de diferentes regiones del mundo con el fin de ofrecer perspecti-
vas mas practicas basadas en experiencias satisfactorias, pero también como
una forma de alentar a las AGLR a embarcarse en practicas de cooperacién
descentralizada y de desarrollo, como indicado en la Guia.


https://sdgcities.guide/translations-ff374c86a043
https://issuu.com/uclgcglu/docs/dialogues_localizing__post-2015
https://issuu.com/uclgcglu/docs/dialogues_localizing__post-2015
https://www.undp.org/content/dam/undp/library/MDG/Post2015-SDG/Delivering%20the%20Post-2015%20Development%20Agenda_Spanish_web.pdf
https://www.undp.org/content/dam/undp/library/MDG/Post2015-SDG/Delivering%20the%20Post-2015%20Development%20Agenda_Spanish_web.pdf
https://www.gold.uclg.org/reports
https://www.gold.uclg.org/sites/default/files/Towards_the_Localization_of_the_SDGs.pdf
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Ejercicios practicos

En el Mddulo, usted encontrard ideas para ejercicios practicos que hardn mas
facil que los participantes adquieran el conocimiento presentado. El ejer-
cicio principal: Mapa mental para la elaboracién del informe esta dividido
en 5 pasos y distribuido a lo largo del Mddulo. El objetivo de crear este mapa
mental es el de ayudar a los participantes a entender su rol en la elabora-
cién del informe y a obtener una visién completa del proceso. Para que el
ejercicio tenga resultados tangibles el facilitador debe asegurarse de que los
participantes tengan en consideracién una realidad local concreta, procesos
y actores especificos, etc. Por esta razdn, los ejercicios deben ser realizados
de manera separada para cada territorio. Si solo hay un participante de un
territorio, él/ella deberd trabajar individualmente. Si hay mas personas de
una misma ciudad o regién, pueden trabajar en grupos de 2 0 3.

1. Supapel en la elaboracién del informe
2. Involucrando diferentes actores

3. ;Quéinformacidn debe ser recolectada?
4. Informes Locales Voluntarios (VLRs)

5. Compartiendo los resultados

Dependiendo de la duracién de la capacitacién y las necesidades de cada
grupo, usted puede escoger trabajar solo en ciertos pasos y no hacer todos
los ejercicios incluidos en el Mapa mental para la elaboracién del informe.

Como un Apéndice 1 a este Modulo, se incluye un ejercicio interactivo que
invita a los participantes a construir una narrativa alrededor del seguimiento
de los ODS. Este ofrece una experiencia de aprendizaje mas dindmica que se
puede usar como un rompehielos al inicio de la capacitacién o un ejercicio
final cuando se hable de los VLR. En el Modulo también encontrara ideas
para ejercicios adicionales, como la elaboracién de cartas o la creacién de bo-
rradores del informe.

Tenga en cuenta que para esta capacitacién necesitara materiales como
una pizarra o rotafolio, hojas de papel y post-its.

Glosario

AGLR - Asociacién de gobiernos locales y regionales

CGLU - Ciudades y Gobiernos Locales Unidos

CMRE - Consejo de Municipios y Regiones de Europa
Ecosoc — Consejo Econdmico y Social de las Naciones Unidas

FPAN - Foro Politico de Alto Nivel sobre Desarrollo Sostenible
de las Naciones Unidas

GLR - Gobiernos locales y regionales
OCDE - Organizacién para la Cooperacién y el Desarrollo Econédmico
ODM - Objetivo de Desarrollo del Milenio
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ODS - Objetivo de Desarrollo Sostenible

ONU-Habitat — Programa de las Naciones Unidas para los Asentamientos
Humanos

OSC - Organizacién de la Sociedad Civil
PNUD - Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
VLR - Informe Local Voluntario

VNR - Informe Nacional Voluntario
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Capitulo 1: El papel de las AGLR en la consecucion de la Agenda de Desarrollo Sostenible 2030

Capitulo 1: El papel de las AGLR
en la consecucion de la Agenda
de Desarrollo Sostenible 2030

Sensibilizacién

Algunos gobiernos locales y regionales (GLR) pueden desconocer su papel
en la Agenda 2030, o temen ser muy pequefios o carecer de los conocimientos
o la capacidad (recursos humanos, técnicos o financieros) necesarios para
contribuir a la consecucién de los ODS. Con base en esto, las AGLR pueden
llevar a cabo campafias de sensibilizacién para que los GLR entiendan su pa-
pel en 1) la implementacién de los ODS en su territorio, y 2) la definicién
y evaluacién de estrategias nacionales y territoriales (incluyendo su partici-
pacioén en los VNR).

Defensa y Promocion

Las AGLR tienen el importante deber de facilitar la participacién de los GLR
en el desarrollo de estrategias nacionales para los ODS, para que estas reflejen
y respondan a las circunstancias, necesidades y prioridades locales con un
enfoque de abajo hacia arriba. Para esto, las AGLR deben reunir los datos,
conocimientos y experiencias de sus GLR, y también de sus actores terri-
toriales, y concebir un mensaje politico consolidado en base a estos. Si los
GLR tienen un sentido de apropiaciéon de los ODS y un rol en determinar su
papel y responsabilidades, su compromiso con la implementacién de estos
sera mayor.

Apoyo a la implementacion

Las AGLR pueden promover el intercambio de mejores practicas entre sus
miembros, identificar desafios politicos que impactan en la localizacién de
los ODS y hacer recomendaciones para su mejoramiento. También pueden
incentivar la cooperacién descentralizada y una cooperacién al desarrollo
mas efectiva. Las AGLR son importantes para promover la implementacién
efectiva de la descentralizacién, y crear vinculos con ministerios sectoriales
claves y el ministerio de gobierno local para colaborar en la localizacién.
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Capitulo 1: El papel de las AGLR en la consecucion de la Agenda de Desarrollo Sostenible 2030

Seguimiento, evaluacion y presentacion de informes

Las AGLR juegan un papel clave para promover la participacién de los GLR
y otros actores en el seguimiento y evaluacién de los ODS a nivel nacional,
apoyandolos con la recoleccion de datos, seguimiento y evaluacién a nivel
local, y la unién de esfuerzos y recursos para asegurar que los logros locales
sean incorporados en los informes nacionales. Esto esta directamente rela-
cionado con el papel de defensa y promocién de las AGLR, ya que estas deben
velar, a través de acciones de incidencia hacia los gobiernos nacionales, para
que los sistemas nacionales de seguimiento incluyan las realidades locales.
Reforzar las capacidades locales en este sentido también debe ser una priori-
dad paralas AGLR.
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Capitulo 2: Los Informes Nacionales Voluntarios y el proceso de seguimiento y monitoreo
de los ODS

Capitulo 2: Los Informes
Nacionales Voluntarios y
el proceso de seguimiento
y monitoreo de los ODS

La presentacién de informes es esencial para la consecucién de la Agenda
2030 ya que provee informacién clave, retroalimentacién y mecanismos de
aprendizaje en cada fase de la implementacién y brinda oportunidades para
la inclusién y participacién amplia. A través de la elaboracién de informes,
todos los actores (incluyendo los GLR) pueden aprender de las experiencias
de los demds mientras comparten las suyas y contribuir conjuntamente y de
manera colaborativa a la mejora de cada uno de estos actores.

Los informes de los GLR pueden ayudar a fortalecer los organismos de coor-
dinacién en los mas altos niveles de gobierno. Muchos informes destacan que
la coordinacién con ambitos subnacionales es esencial para una politica co-
herente y la implementacién efectiva de los ODS. La elaboracién de informes
sirve también como una manera de ser transparente y responsable ante si
mismo y ante la ciudadania y otros actores, a su vez que fomenta el compro-
miso y la coordinacién con otros actores que esta contribuyendo a la Agenda
2030.

Como parte de sus mecanismos de seguimiento y examen, la Agenda 2030
alienta a los estados miembros a “que realicen exdmenes periodicos e inclusivos,
liderados e impulsados por los paises, de los progresos nacionales y subnacion-
ales” (paragrafo 79). Estos informes nacionales voluntarios (VNR por sus si-
glas en inglés) serviran como la base de los examenes periédicos realizados
por el Foro Politico de Alto Nivel (FPAN), que se reunira bajo el auspicio del
Ecosoc de la ONU. Como se establece en el paragrafo 84 de la Agenda 2030,
los exdmenes periddicos del FPAN serdn voluntarios, liderados por los Esta-
dos, incluira a los paises desarrollados y en desarrollo, con la participacién
de multiples actores.

Los VNR tienen como objetivo facilitar el intercambio de experiencias, inclu-
yendo éxitos, desafios y lecciones aprendidas, con el propdsito de acelerar la
implementacién de la Agenda 2030. Los VNR también buscan fortalecer las
politicas e instituciones de gobierno, y movilizar el apoyo y colaboracién con
multiples actores para la implementacién de los ODS.
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Capitulo 2: Los Informes Nacionales Voluntarios y el proceso de seguimiento y monitoreo
de los ODS

Se prevé que los paises que elaboran un VNR, entreguen un reporte com-
prensivo por escrito que estara disponible en la base de datos VNR. Ade-
mas, los paises proporcionaran un resumen con sus mensajes y conclusiones
principales. En el 2019, se espera que 42 paises elaboren informes nacionales
voluntarios en el FPAN (ver lista de paises abajo).

La pagina web sobre = Informes Nacionales Voluntarios del FPAN incluye in-
formacién sobre los paises que participan o han participado en los exdmenes
del FPAN.

éQué se ha hecho hasta el momento?

A medida que la implementacién avanza, la envergadura de los informes
nacionales al FPAN ira creciendo, teniendo en cuenta las circunstancias espe-
cificas de cada pais. Se espera que los gobiernos informen sobre las acciones
y medidas tomadas para avanzar en la implementacién de la Agenda 2030
y los ODS, y cuando disponible, que proporcionen informacién sobre los
avances alcanzados. Inicialmente puede haber un enfoque en las lineas bases,
estrategias y politicas que se estan elaborando para facilitar la implementa-
cién, pero se espera que los paises empiecen progresivamente a compartir sus
avances y logros, al igual que los lagunas y lecciones aprendidas, en relacién
ala implementacién de la Agenda 203o0.

Un total de 22 paises presentaron informes en el 2016. Este nimero subi6 a 44
en el afio 2017, y a 46 en el 2018, demostrando el compromiso de paises alre-
dedor del mundo a hacer seguimiento y contribuir al proceso de ensefianza
y aprendizaje entre pares.

Proximos anos

Un total de 49 paises han anunciado su intencién de presentar Informes
Nacionales Voluntarios durante el FPAN 2019.

Ademds de los informes nacionales, el FPAN 2018 se enfocé en el progreso
delaimplementacién de los ODS 6 (agua potable y saneamiento), 7 (energias
renovables y limpias), 11 (ciudades y comunidades sostenibles), 12 (consu-
mo responsable) y 15 (flora y fauna terrestres). El ODS 17 (alianzas) se ana-
liza cada afio.

En el afio 2019, el FPAN realizard revisiones de la implementacion de los
ODS 4 (educacién), 8 (trabajo decente y crecimiento), 10 (desigualdades),
13 (cambio climdtico) y 16 (paz y justicia), ademas del ODS 17.
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Capitulo 2: Los Informes Nacionales Voluntarios y el proceso de seguimiento y monitoreo
de los ODS

Dentro de los gobiernos nacionales, las unidades a cargo de liderar la Agenda
2030 difieren de pais a pafs. En muchos casos este rol es asumido por el Mi-
nisterio de Relaciones Exteriores (como en Espaiia y Chipre), pero otros mi-
nisterios o agencias nacionales también pueden estar a cargo, como por ejem-
plo la oficina del Presidente o Primer Ministro (Bélgica, Republica Checa),
el Ministerio de Finanzas (Dinamarca), el Ministerio de Economia (Azer-
baiydn), el Ministerio de Planeacién (Benin, Indonesia), el Ministerio de
Medio Ambiente (las Maldivas), el Ministerio de Cooperacién Internacional
(Jordania), etc. Lo que es importante destacar es que, entre mas alto el rango
de la persona o unidad responsable de la Agenda 2030, mayor el sentido de
compromiso que el respectivo gobierno transmite.

El rol de los departamentos de estadisticas ha ganado importancia en la
implementacién de los ODS. Una de las lecciones claves aprendidas de los
ODM es que existe la necesidad de mas y mejores datos para poder supervisar
y evaluar la implementacién de las agendas globales. Ahora, los departamen-
tos de estadisticas juegan un papel clave en el proceso de formular los objeti-
vos e indicadores, identificando fuentes de datos relacionados y ejecutando
la compilacién apropiada de informacién, asegurando que el seguimiento
este basado firmemente en principios establecidos y buenas practicas esta-
disticas. Para esto, su relacidn e intercambio de informacién con actores cla-
ves, especialmente con los gobiernos locales, regionales y sus asociaciones,
es esencial. Como la Agenda 2030 excede enormemente el contenido tipica-
mente recolectado por los departamentos de estadisticas, es necesario poner
en practica mecanismos para la coleccién sistemadtica de datos por todas las
instituciones que tengan bases de datos relevantes, aparte del departamento
de estadistica, cuando sea aplicable.

Jordania

La informacién recolectada, compilada y analizada por los departamentos
de estadisticas en el contexto de la consecucién de la Agenda 2030 serd la base
del proceso de seguimiento y evaluacién descrito a continuacidn.
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Capitulo 2: Los Informes Nacionales Voluntarios y el proceso de seguimiento y monitoreo
de los ODS

El proceso de consulta para la elaboraciéon de los VNR debe ser tan participa-
tivo como sea posible de acuerdo a los parrafos 78 y 79 de la resolucién 70/1.
Las modalidades de participacién usadas probablemente varien de pais a pais
y seran seleccionadas por los gobiernos nacionales.

Aunque no es recomendado, algunos gobiernos nacionales podrian decidir
no incluir a los diferentes actores en el proceso. En estos casos, la elaboracién
delos VNR queda circunscrita a la participacién de los diferentes ministerios
nacionales, o incluso a un grupo de trabajo encargado de la implementacién
de los ODS. Otros gobiernos podrian optar por la inclusién de actores de
relevancia nacional, prestando particular atencién a no dejar nadie atras,
como por ejemplo las comunidades indigenas o la juventud.

Es esencial incluir los gobiernos locales y regionales, y sus asociaciones,
en el proceso de elaboraciéon del VNR. Sin embargo, muchos paises no per-
ciben los niveles subnacionales o la localizacién como una parte central
delos enfoques de abajo hacia arriba. Un enfoque de arriba hacia abajo podria
llevar a que los gobiernos locales y regionales consideren los ODS como una
carga externa o una imposicién, y pierdan el interés en su implementacién
anivel local.

Las metodologias usadas pueden variar substantivamente, pero deben per-
mitir que los diferentes actores den su opinién e incluso presenten sus propios
informes sobre los ODS, los cuales deberian ser usados para la version final
del VNR (ver los ejemplos de Holanda y Suecia en el apéndice). Hay ciertos
principios que deben ser tenidos en cuenta en este proceso participativo:

* Compartir con todos los actores los diferentes pasos y el calendario a
seguir.

* Conducir campafias publicas incentivando a la participacién active
en todo el proceso de elaboracién del informe.

 Utilizar diferentes canales, en linea y fuera de linea, para darle la oportu-
nidad al publico de hacer aportaciones.

* Incluir a todos los actores, tanto gubernamentales (incluyendo gobier-
nos locales y regionales) como actores no estatales como la academia
y expertos, el sector empresarial y de la filantropia, organizaciones de la
sociedad civil y medios de comunicacién para asegurar la representacién
de todos los grupos y elementos del publico.

* Documentar y publicar para contribuir a la rendicién de cuentas y la
transparencia del proceso en linea a los principios de gobierno abierto.

* Usarlenguaje ficil de entender para reducir brechas de informacién entre
los diferentes actores.

Los gobiernos nacionales deben interactuar con los actores relevantes y escu-
char sus opiniones y evaluaciones del trabajo hecho. Los gobiernos naciona-
les pueden también acudir a estudios y analisis nacionales e internacionales,
sectoriales o intersectoriales, especialmente en los campos que el pais pueda
no tener metodologias o recursos para realizar investigaciones. Esto sera ttil
para el VNR pero también para la implementacién. Esto incluye el uso de
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informacién administrativa provista por los ministerios y agencias, al igual
que reportes e informes producidos por organizaciones internacionales,
evaluaciones de expertos, resultados de monitoreo de programas regionales
de desarrollo, y otra informacién proveniente de fuentes internacionales.

CGLU, en el marco de los reportes GOLD, estd movilizando a expertos
regionales para recolectar informacién y desarrollar informes regionales,
los cuales pueden ser dutiles para las AGLR. Otras redes internacionales
(ICLEI, C40, CLGF, AIMF) estan recolectando informacién y desarrollando
bases de datos con diferentes enfoques — por ejemplo, emisiones de carbono
— que también pueden ser utiles. Otros ejemplos son el Marco Europeo de
Referencia para Ciudades Sostenibles (RFSC por sus siglas en inglés, admi-
nistrado conjuntamente por CEMR), el Indice ODS elaborado por la funda-
cién Bertelsmann Stiftung y la Red de Soluciones para un Desarrollo Sosteni-
ble, y el Estudio “Measuring Distance to the SDGs Targets” (Medir la Distancia
hasta las metas de los ODS) de la OCDE. Estos indices ofrecen clasificaciones
de los paises, asi como también tasas de rendimiento de los ODS de acuerdo
a sus propios criterios, los cuales pueden ser muy ttiles para la auto-evalua-
cién de algunos paises.

éCual es la situacion especifica de los gobiernos locales y region-
ales y sus asociaciones en torno a la participacion en los VNR?

Al momento de publicacién del Reporte de Gobiernos Locales y Regionales
al FPAN 2018 (Julio 2018), los gobiernos locales y regionales en 23 de los 43
paises que presentaron informacién a CGLU (53%) afirman haber participa-
do en el proceso de seguimiento y elaboracién de los VNR. Para los afios 2016
y 2017, solo en 28 de los 65 paises los GLR afirmaron lo mismo, lo cual signifi-
ca que ha habido progreso, pero la inclusién de la perspectiva local y regional
en el seguimiento y evaluacién de los ODS sigue siendo un gran desafio.

Fuente: Local and Regional Governments’ Report to the 2018 HLPF (Julio
2018, CGLU/Global Taskforce)
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Capitulo 3: Participacion

de los gobiernos locales

y regionales en los informes
nacionales

La participacion de las AGRL en el proceso de elaboracion de informes de los
ODS es esencial para la inclusidén de una perspectiva local en la implementa-
cién de la Agenda 2030. Las AGRL, sin embargo, pueden no ser directamente
invitadas a participar en la elaboracién de los VNR.

Los gobiernos nacionales pueden lanzar procesos de consulta que involu-
cren a los gobiernos locales y regionales, pero también pueden decidir no
hacerlo. En realidad, la presencia de los gobiernos locales y regionales muy
probablemente sea canalizada a través de sus asociaciones y redes naciona-
les (en algunos casos las ciudades principales, areas metropolitanas o regio-
nes federales pueden ser invitadas directamente a participar, pero esto no se
algo garantizado tampoco). Cuando el proceso de consulta haya dado inicio,
las AGLR deben estar listas para participar y garantizar la inclusién de una
perspectiva local y regional.

Silas AGLR han sido invitadas a participar, ajustaran su participacién al mar-
co previsto (o pueden procurar conseguir un papel mas prominente si no se
siente los suficientemente representados). Silas AGLR no han sido invitadas
a participar, lo cual puede suceder en muchos paises, se debe de hacer llegar
una solicitud formal a las autoridades nacionales justificando la importancia
de incluir las perspectivas y las contribuciones de los gobiernos locales y re-
gionales a los ODS. En este contexto, alianzas con otros actores, incluyendo
la comunidad internacional presente en el pais, puede ser esencial.

El grado de participacién de los gobiernos locales y regionales en los paises
que han presentado o se han comprometido a presentar un VNR sobre la
implementacién de los ODS al FPAN en el 2016 (22 paises), 2017 (43 paises)
y 2018 (46 paises) es muy diverso. Dos lecciones aprendidas a partir de la
elaboracién del informe de CGLU sobre Gobiernos Locales y Regionales
al FPAN 2017 pueden ser destacados en este sentido:

Menos de la mitad de las consultas
paralos VNR, y un tercio de los mecanismos de seguimiento en 99 paises
incluyen a los gobiernos locales. La consecucién de los ODS requerira la
colaboracién dentro y entre gobiernos “a un nivel que no se ha visto antes”.
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Los niveles actuales de participacién son claramente insuficientes y ame-
nazan con convertirse en una brecha insalvable para la consecucién de
los objetivos. Los gobiernos nacionales y las instituciones de las Naciones
Unidas necesitan seguir desarrollando espacios para el dialogo y la accién
conjunta multinivel. Estos deben garantizar la participacién y el compro-
miso de lideres locales y regionales, tanto en el proceso de elaboracién de
informes VNR como en los mecanismos institucionales de seguimiento y
monitoreo, con agendas adaptadas y apoyo de politicas ptblicas.

El progreso hacia una gobernanza colaborativa requiere de mejores es-
pacios de dialogo entre diferentes niveles administrativos. Muchos pai-
ses reconocen el papel de los gobiernos locales y regionales, y aun asi,
sus VNR o estrategias nacionales no siempre muestra una estrategia clara
de localizacion o territorializacién de los ODS. Los ODS son una oportu-
nidad para catalizar el desarrollo local sostenible, y a su vez un desarrollo
urbano mds inclusivo y resiliente.

Esta claro que las AGLR no podran presentar informes sobre el desempefio
de los gobiernos locales y regionales en la implementacién de la Agenda 2030
si estos no participan plenamente en el proceso. Las AGLR tienen el deber
y la necesidad de involucrar a los gobiernos locales y regionales a través del
personal politico y técnico presente en la organizacién, y especialmente
aquellos con altos rangos (el Presidente, Alcalde o cualquier oficial dirigien-
do la organizacién) intentando promover tanto compromiso y apropiacién
como sea posible. En este sentido se necesita un buen balance entre iniciati-
vas de abajo hacia arriba provenientes de los gobiernos locales y regionales,
asi como también esfuerzos de arriba hacia abajo desde las Asociaciones para
asegurar la plena participacion de sus miembros.
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El objetivo de este ejercicio es ayudar a los participantes a entender que
la participacién de las AGLR en el proceso de elaboracién del informe es
esencial para la inclusién de la perspectiva local en la implementacién de la
Agenda 2030. Durante esta actividad los participantes tendran la oportuni-
dad de reflexionar sobre su papel en la elaboracién del VNR.

El ejercicio consiste de dos partes: la creacién de un mapa mental (indivi-
dual o en grupo si los participantes vienen del mismo territorio) y un debate
grupal.

En cuanto a herramientas y materiales, el ejercicio puede necesitar:
0 (para ilustrar la estructura del mapa mental), algunas
para los participantes, y y

Empieza por poner las preguntas en la pizarra, para que estas sean visibles
a todos los participantes. Invita a los participantes a pensar sobre estas
preguntasy crear un mapa mental con las posibles respuestas.

Ejemplo de un mapa mental

(las preguntas deben ser escritas en la pizarra):

cEsta
< participando >

su pais en
el VNR?

¢Como esta usted involucrado en el proceso ¢Como puede usted involucrarse
de consulta del VNR? independientemente?
> . . R . >
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SEsta

participando >

su pais en
el VNR?

ﬂ Discusion
@ 10 minutes

ﬂ Presentacion
@ 10 minutos

Diapositivas 19

éVa a preparar su AGLR su propio informe? ¢Va a preparar su AGLR su propio informe?
> >

¢Cual deberia ser su funcion o funciones ¢Cual podria ser su funcion en este proceso
principales en este proceso (recoleccion (recoleccion de datos, promotor, movilizador
de datos, promotor, movilizador de actores, de actores, redaccion del informe, etc.)?
redaccion del informe, etc.)?

> >

Después de este ejercicio, si hay tiempo suficiente, invite a los participantes
a formar parte en una discusién para compartir sus reflexiones después de
trabajar en el mapa mental. A continuacién, encontrara algunas pregun-
tas que pueden ayudarle a moderar e incentivar la discusién:

20

sCdémo cree que su funcién es percibida por otros actores?
sCual es su relacion con la institucién responsable del VNR?
sQué podria obstaculizar la promocién de los ODS dentro de la AGLR?

;Podria la presidencia o junta directiva plantear problemas a la agenda?
;Podrian considerarla innecesaria?

sConsideraria el personal técnico esto como una carga adicional a sus
actividades diarias?

sPodria la préxima finalizacién del mandato alentar o desalentar la im-
plementacién de los ODS?

Las AGLR deben de organizar contactos institucionales con las autorida-
des a cargo del proceso de consulta para aclarar las modalidades y proce-
sos de participacién. Esto implica:

Ponerse en contacto con el punto focal nacional al mas alto nivel politi-
co para procurar el compromiso del gobierno nacional con la inclusién
de datos y perspectivas locales en el proceso.

Mantener contacto permanente con el punto focal nacional a nivel
técnico para intercambiar informacién que pueda ser mutuamente ttil.

Alcanzar un consenso sobre las modalidades y procesos para la efectiva
participacién de las AGLR en el VNR. Las autoridades nacionales a cargo
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del VNR y la AGLR deben acordar si las visiones locales serdn presentadas
en el informe VNR, si la asociacién puede participar en las reuniones de
alto nivel o en sesiones de trabajo especificas, si va a compartir los espa-
cios participativos con otros actores, si la participacion estard limitada
a llenar un formulario, etc. Un calendario debidamente concretado debe
ser presentado a la asociacién para asegurar que su participacién este
disefiada y preparada de la mejor manera posible. Es esencial que las
AGLR procuren que estas modalidades y procesos permitan una partici-
pacion efectiva de los gobiernos locales y regionales y no se limiten a una
participacién nominal.

* Organizar, junto con el gobierno nacional, una conferencia para presen-
tar la estrategia nacional y la forma en que los gobiernos locales y regio-
nales han estado involucrados en el proceso, dandole visibilidad al trabajo
hecho por estos y su papel crucial en la consecucién de la Agenda 2030.

* Promover nuevas iniciativas para apoyar la localizacién de los ODS,
generar mds mecanismos de alineamiento consensual para promover en-
foques de abajo hacia arriba, dar mads visibilidad a iniciativas politicas
locales, etc.

Crear un modelo de carta que pueda ser enviada al gobierno nacional
para solicitar la inclusién de la AGLR en el VNR. Para esto, la AGLR debe
determinar cudl es el departamento a cargo de elaborar el VNR y como tal el
recipiente mds apropiado de la carta.

La respuesta puede contener los puntos principales que el participante debié
haber incluido en la carta y reflexiones al respecto.

Las AGLR deben analizar que otros actores necesitan estar involucrados en
el proceso: sector privado, academia, OSC, fundaciones, organizaciones
internacionales... Este andlisis debe incluir informacién sobre cdmo estos ac-
tores estan contribuyendo a los ODS vy las caracteristicas que posibles rutas
de colaboracién deberian tener.

Las OSCy el sector privado pueden ser buenos aliados para influir en el pro-
ceso de seguimiento y elaboracién de informes. En muchas ocasiones, los go-
biernos locales y las organizaciones de la sociedad civil ya estdn trabajando
juntos en la implementacion de los ODS. Si ya existen estrategias comparti-
das, incluir el proceso de seguimiento en estas seria un factor positivo.
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Construyendo alianzas con la academia, expertos y centros de investiga-
cién puede ser crucial ya que estos pueden apoyar los esfuerzos de las AGLR
para influir en el proceso de seguimiento, proveyendo datos e informacién.
Asociaciones estratégicas con los departamentos de estadistica pueden
asegurar la expansion de las fuentes de datos e informacién complementa-
ria, ofreciendo asi resultados mas especificos y fiables, asi como también una
descripcion mas clara de la realidad en el proceso de implementacién de los
ODS.

De acuerdo a los VNR presentados hasta el momento, muchos paises aun
consideran la disponibilidad de datos desglosados y la fiabilidad de las ca-
pacidades y recursos para recoleccién de datos como una de las principales
vulnerabilidades del proceso de localizacién. Sin embargo, es importante
sefialar la necesidad de incluir datos desagregados geograficamente a nivel
regional y municipal para garantizar la participacion efectiva de los gobier-
nos subnacionales en el proceso de seguimiento y monitoreo.

Varias organizaciones internacionales de las Naciones Unidas y de la Unién
Europea tienen experiencias solidas trabajando con gobiernos locales y re-
gionales y estan comprometidas con lalocalizacién de los ODS. Aprovechan-
do sus vinculos oficiales directos con el gobierno central, estas organizacio-
nes pueden ayudar a superar las dificultades que las AGLR puedan enfrentar
en los procesos de consulta.

Muchas redes y asociaciones nacionales estan apoyando a sus miembros con
la integracién de los ODS en sus politicas locales; a veces en asociaciéon con
agenciasdela ONU. Lo han hecho a través de actividades de capacitacién (por
ejemplo, en Colombia), guiasy hojas de ruta (el ejemplo de Brasil es relevan-
te a nivel local, mientras a nivel global el GTF ha diseminado la Guia parala
Localizacién de los ODS), portales y otros recursos para el intercambio de
conocimiento y soluciones innovadoras a problemas de implementacién.

El PDNU, en particular, estd trabajando con asociaciones nacionales de go-
biernos locales y regionales en varios paises de Africa, Asia y América La-
tina, apoyando esfuerzos de sensibilizacién a través de foros y talleres (por
ejemplo en Etiopia y Uganda), programas de capacitacion (Bangladesh, Cos-
ta Rica y Honduras) o apoyando a municipios y regiones en la elaboracién
de sus planes locales, haciéndolos compatibles con los ODS (por ejemplo en
Brasil, Ecuador o los estados de Chiapas y Jalisco en México).

La iniciativa PNUD-ART y ONU-Habitat, que junto con el Global Taskforce
han dirigido los didlogos enla ONU sobre la localizaciéon de los ODS, también
ha contribuido a la diseminacién del enfoque de localizacién en varias regio-
nes. Como consecuencia de estos esfuerzos, varios mecanismos de coopera-
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cién bilateral y bancos multilaterales de desarrollo estan considerando el en-
foque de localizacién como una herramienta estratégica clave para convertir
sus agendas globales en iniciativas y acciones subnacionales, mejorando asi
la coordinacién de politicas a través de sistemas de coordinacién y gobernan-
za de multiples niveles. ONU-DAES y algunos equipos de la ONU por pais,
han trabajado con diferentes paises para identificar sus necesidades y apoya
el desarrollo de capacidades en estas dreas, y serfa una gran oportunidad para
extender esta colaboracién a los gobiernos locales y regionales también.

Otros actores internacionales claves en este sentido son la Unién Europea
y sus delegaciones alrededor del mundo, bancos internacionales o regionales
de desarrollo, y todo tipo de donantes como son las ONG, fundaciones, etc.

Durante este ejercicio los participantes aprenderan sobre el proceso de in-
clusién de diferentes actores. El objetivo de esta actividad es concientizar-
los de como enfoques de arriba hacia abajo pueden llevar a los gobiernos
locales y regionales a percibir los ODS como una carga o imposiciéon
externa, y perder interés en su implementacion a nivel local. Después
de completar el ejercicio, los participantes deberian entender que el proceso
debe ser participativo y permitir a los diferentes actores a dar su opinién e
incluso presentar sus propios informes de los ODS, los cuales deben ser
usados para la versién final del VNR.

Durante esta actividad los participantes serdn invitados a crear una lista
de posibles actores (individualmente o en grupo si los participantes vienen
del mismo territorio). De esta lista, los participantes escogeran 5 actores
principales y escribiran los pros y contras de cada uno, y las diferentes mane-
ras de involucrarlos en el proceso.

En cuanto a herramientas y materiales, el ejercicio puede requerir:
0 , algunas para los participantes, y

y

Empiece por poner la estructura descrita a continuaciéon en una pizarra, para
que sea visible a todos los participantes. Invitelos a completar esta estructura
en base a la siguiente pregunta:

Cuales actores deberian estar involucrados en el proceso en su territorio:
ssector privado, academia, OSC, fundaciones, organizaciones interna-
cionales (piense en actores especificos)?

Pidales que incluyan en su estructura

1. Lista de todos los participantes (instituciones concretas, nombres)
2. Escoger cinco actores principales.

3. Prosy Contras de cada uno de estos cinco actores.

4. Ideas sobre cémo involucrarlos (acciones especificas)

23



Capitulo 3: Participacion de los gobiernos locales y regionales en los informes nacionales

Ejemplo del mapa mental

A
< >
Lista de todos
los participantes

- J

Pidales a los participantes que pongan su lista de actores en el circulo grande.
En los circulos pequefios pondran los actores principales, con los pros y con-
tras de cada uno listados debajo, junto con las ideas de como involucrarlos.

Después del ejercicio, si hay suficiente tiempo, invite a los participantes

a tomar parte en una discusion e intercambio de opiniones e ideas sobre
ﬂ Discusion el ejercicio. Estas son algunas preguntas que puede hacer alos participan-
tes:

* ;Tiene usted un papel de lider en la inclusién de algunos de estos acto-
res?

sComo puede usted garantizar que los actores principales participen
en el proceso de seguimiento y monitoreo?
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Capitulo 4: Elaborando
el informe propio de las AGLR

Para poder contribuir al VNR con la perspectiva local y regional, y asegurar
que esta perspectiva responda a la realidad, las AGLR deben recolectar datos
e informacién (mejores practicas, nuevas politicas) sobre las contribuciones
de los gobiernos locales y regionales a los ODS.

Las AGLR pueden usar diferentes metodologias para recolectar datos e in-
formacién. La mds comun es la preparacién de una encuesta con preguntas
especificas sobre el estado de laimplementacién de las ODS a nivel local, diri-
gida tanto a los gobiernos locales y regionales como a otros actores locales.

La informacién reunida a través de la encuesta permite mapear los gobiernos
locales y regionales que estan comprometidas con la nueva Agenda, y a su vez
organizar la informacién sobre:

* Los ODS y metas mejor implementadas

* Lasprioridades mas importantes

* Tipo de intervenciones (sensibilizacién, alineamiento, proyectos, etc.)
* Mejores practicas

* Presupuestos designados

Este proceso deberia también ayudar a determinar de qué manera las prio-
ridades definidas por los gobiernos locales y regionales son reconocidas
en las estrategias nacionales de implementacién de los ODS. Al mismo tiem-
po, deberia ayudas a identificar las brechas mas importantes entre las es-
trategias nacionales para los ODS, y las exigencias de los gobiernos locales
y regionales, y consecuentemente desarrollar una estrategia de abogacia para
conseguir mayor apoyo.

Colombia
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Inclusion de los ODS en Planes de desarrollo de ciudades capitales

ij Nivel de alineacion a los ODS
Santa Marta [ Alto
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Inclusion de los ODS en los Planes de Desarrollo Territorial
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En efecto, las AGLR deben identificar aquellos indicadores que los gobiernos
locales y regionales usan para monitorear sus planes, programas y proyectos

NuUmero de Planes de Desarrollo Territorial

oDS 4
oDS 16
oDSs 3
oDS 8
oDs 11
OoDSs 6
oDS 9
oDSs 2
oDs 10
oDS 5
oDS 13
oDsS 7
OoDS 12
oDSs 15
OoDS 1
oDSs 17
oDSs 14
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y medir los resultados. Se debe realizar un esfuerzo para alinear los indicado-
res locales disponibles con aquellos propuestos por la ONU. Este importan-
te ejercicio facilitara la comparacién del progreso hecho entre los diferentes
gobiernos locales del mundo. Es sin embargo una tarea complicada, ya que
los indicadores de la ONU estdn previstos para el calculo de variables nacio-
nales, que son a veces muy lejanos a aquellas a nivel local. En cualquier caso,
las AGLR deben esforzarse para que resultados comparables sean incluidos
en el informe.

Con el propésito de contribuir alos VNR con perspectivas locales y regiona-
les basadas en la realidad, las AGLR deben de recolectar datos e informacién
sobre las contribuciones de los GLR a la consecucién de los ODS. Este ejer-
cicio permite a los participantes entender que informacién deben recolectar
teniendo en cuenta las caracteristicas especificas de su territorio.

En cuanto a herramientas y materiales, el ejercicio puede requerir: una
o , algunas para los participantes, y

y

Empiece por poner preguntas en una pizarra, para que sean visibles a todos

los participantes. Algunas preguntas que se podrian usar incluyen:

1. ;Qué informacion deberia recolectar en mi territorio? (buenas practicas,
logros, etc.)

2. ;Qué fuentes de dato estan disponibles?

3. ;Cémo vamos a recolectar esta informacién? ;Qué mecanismos existen
o podemos usar?

Invita a los participantes a pensar en las preguntas y crear su propio mapa
mental con las posibles respuestas. Los participantes deben trabajar indivi-
dualmente o en grupos si vienen del mismo territorio.

Ejemplo del mapa mental

¢Qué informacién deberiamos ¢Qué fuentes de datos existen? ¢Como recolectamos la
recolectar? informacion? ;Qué mecanismos
podemos usar?
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Después del ejercicio, si hay suficiente tiempo, invite a los participantes
a tomar parte en una discusién e intercambio de opiniones e ideas sobre
ﬂ Discusién el ejercicio. Estas son algunas preguntas que puede hacer alos participan-
tes:

* ;Cémo puedes garantizar que el proceso de recoleccién de datos sea
representativo?

* ;Qué informacién importante puede no estar incluida en el proceso de
recoleccién de datos que hemos propuesto o ya existente?

Al final del proceso, las AGLR deben elaborar su propio informe basado en
los logros locales y compartirlo con las organizaciones apropiadas a nivel na-
cional, regional y global (Secciones de CGLU y el Secretariado Mundial) para
contribuir a fortalecer la voz de los gobiernos locales y regionales en los foros
regionales e internacionales. Este ha sido el proceso detras la presentacién
reciente de varios informes locales voluntarios (VLR), documentos que han
sido presentados por gobiernos locales a la comunidad internacional como
una respuesta complementaria, entre pares, al proceso intergubernamental
de los VNR y el FPAN. El Capitulo 5 explica mds sobre la estructura y la ti-
pologia de diferentes VLR, ademas de ofrecer algunos ejemplos valiosos.

Apuntando a unos resultados mds homogéneos, el Secretario General de la
ONU prepard una propuesta de directrices comunes para la presentacién de
informes nacionales voluntarios — VNR (UN SG Reporte A/70/684, Anexo
1). A su vez, CGLU ha adaptado esta estructura propuesta por la ONU para
los VNR y ha preparado una nueva propuesta descrita a continuacién. El tex-
to entre corchetes explica el contenido de cada tema segtin es explicado en
las directrices de la ONU paralos VNR. Algunos de los VLR publicados hasta
hoy - especificamente los primeros ejemplos de Nueva York y de tres munici-
palidades de Japén: Toyama, Kitakyushu y Shimokawa — siguen este mode-
lo. Los reportes nacionales preparados por las AGLR, sin embargo, deberian
estar limitados a entre tres y cuatro paginas.

[-]  modeto 1. Resumen (media pagina):
Completo

' _@ Documento 2A

2. Introduccion (dos parrafos):
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Un parrafo con una corta descripcién de la situacién de los GLR: ndmero
de GLR, responsabilidades principales en el ambito de la administracion
urbana y territorial (por ejemplo, prestacion de servicios, desarrollo econd-
mico, etc.), figuras claves sobre finanzas locales (relacién de los ingresos,
costos e inversiones locales en el total de ingresos, costos e inversiones publi-
cas del gobierno nacional).

3. Metodologia y procesos para la preparacion del informe (un parrafo
corto):

sEn qué medida han sido consultados los GLR en el Informe Nacional Volun-
tario (VNR)? ;En qué medida han sido sus observaciones consideradas?

4. Politicas y entorno propicio (2 paginas)
A. Creando apropiacion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible:

[Resume los esfuerzos hechos para informar e involucrar a todas las partes
interesadas — incluyendo los GLR — en el proceso, incluyendo la disemi-
nacién del proceso de seguimiento]

* Participacion de los GLR en el debate nacional sobre los ODS: Si el pais ha
iniciado el proceso de implementacién de los ODS, el informe puede
presentar mds informacién sobre como los GLR han estado involucra-
dos en el debate politico. ;Cémo pueden las agendas politicas e insti-
tucionales contribuir a la inclusién de los GLR en la implementacién
de las agendas globales?

El informe de los GLR debe destacar cualquier iniciativa tomada por
las asociaciones de gobiernos locales y subnacionales para diseminar
la informacion sobre los ODS e iniciar el proceso de implementacién
a un nivel subnacional (localizacién).

B. Incorporacion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible en los mar-
cos nacionales (ylocales):

[Puede describir los esfuerzos nacionales realizados para integrar los ODS
en la legislacion, las politicas, los planes y los programas del pais, incluida
la estrategia de desarrollo sostenible. Los paises podrian considerar hacer
referencia a los principales esfuerzos emprendidos por las autoridades lo-
cales y los actores no estatales para implementar los objetivos, incluyendo
las alianzas.]

Este punto puede ser desarrollado junto con el punto f (véase mds ade-
lante) sobre “mecanismos institucionales™.

* Doliticas nacionales, locales y regionales: ;Como han estado asociados
los GLR con la definicién de las politicas y estrategias nacionales para
la implementaciéon de los ODS? ;En qué medida han sido considera-
das las prioridades y posiciones de los GLR en las politicas y los planes
de desarrollo nacionales para apoyar el proceso de “localizacién”?

»  Gobernanza multinivel: ;Fxisten mecanismos especificos creados para
garantizar el seguimiento del proceso de implementacién y evalu-
acién? Si los hay, ;Cémo han sido incluidos los GLR (por ejemplo, en
Brasil, se cre6 un Comité Nacional para los ODS - a través del Decre-
to 8892, octubre 2016 — que incluye representantes de los ministerios,
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GLRy la sociedad civil)? ;Han tenido los ODS algiin impacto en la leg-
islacién nacional o los marcos institucionales para promover reformas
y mejorar la coordinacién entre los gobiernos nacionales y subnacion
ales (gobernanza multinivel)?

* Marco institucional actual: F] informe debe explicar el papel de los
GLR en la "localizacién’ de los ODS, basado en la distribucién actual
de responsabilidades entre los diferentes niveles de gobierno (segtin
definidas por las leyes, normas y politicas de descentralizacién); en los
programas nacionales de construccién de capacidad para gobiernos
subnacionales; y en las reformas que estan siendo o deberian ser con-
sideradas para fortalecer la consecucién de los ODS en los territorios
y “no dejar a nadie atrds”.

* Sobre la democracia local: Teniendo en cuenta el papel critico que tiene
la inclusién de los actores locales en la implementacion de los ODS,
el informe de los GLR debe analizar si la legislacién nacional y el mar-
co institucional local facilitan y promueven la participacién de la so-
ciedad civil y los actores econémicos en la toma de decisiones a nivel
local (como dice la meta 16.6: “Crear instituciones eficaces, vesponsables
y transparentes a todos los niveles”). Los GLR deben destacar las inicia-
tivas de los gobiernos subnacionales para promover la participacién de
los actores locales (por ejemplo, por medio de planeacién o presupues-
tos participativos).

*  Creacion de un entorno propicio: El informe de los GLR debe estresar
de qué manera los marcos nacionales facilitan u obstaculizan las inici-
ativas de los GLR. Aun cuando en la mayoria de los paises es probable-
mente muy temprano para identificar reformas legales o institucion-
ales importantes, el informe de GLR puede definir cudles son las areas
principales a nivel legislativo y de politicas nacionales que deben ser
revisadas para apoyar la localizacién de los ODS y la creacién de un
‘entorno propicio” para los GLR.

* Sobre indicadores: F'n torno al seguimiento y evaluacion, ;Que pueden
hacer los gobiernos nacionales para desglosar los datos nacionales?
:Como estan los GLR asociados a estas iniciativas?

e Porotra parte, el informe de los GLR deberia destacar iniciativas sub-
nacionales tomadas para integrar los ODS en los planes de desarrollo
local, las politicas locales, el fortalecimiento de la coordinacién inter-
institucional, los mecanismos de planeacién a nivel local y regional,
y la creacién de nuevas alianzas locales (entre GLR y otros actores)
para apoyar el proceso de localizacién.

C. Integracion de las tres dimensiones:

[Analizar como se integran las tres dimensiones del desarrollo sostenible
(econdmica, social y ambiental), asi como también como los principios
de la Agenda 2030, por ejemplo, no dejar a nadie atrds, se han incorporado
en la implementacién de los Objetivos de Desarrollo Sostenible]

Siempre que sea posible, los GLR deben destacar, con ejemplos concretos,
de qué manera los planes de desarrollo local y regional logran un acercam-
iento mds integral que incluye las tres dimensiones (ademas de la cultu-
ra).
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D. Progreso en Metasy Objetivos:

[Informacién breve sobre el progreso y el estado de todos los Objetivos
de Desarrollo Sostenible, y las dificultades criticas encontradas para llegar
aestas. De ser posible, proporcionar un andlisis mas a fondo sobre algunos
Objetivos y Metas, ilustrando politicas innovadoras]

E. Analisis tematico

[Incluir un andlisis del progreso e iniciativas relacionadas al enfoque
tematico del Foro Politico de Alto Nivel del respectivo afio]

Los puntos D y E pueden desarrollarse en conjunto, cnfocindose
en el analisis de politicas nacionales y acciones de los GLR para apoyar
areas temdticas especificas, por ejemplo, el Objetivo 11 sobre ciudades
y asentamientos humanos inclusivos, seguros, resilientes y sostenibles.

El informe de los GLR debe destacar iniciativas especificas realizadas por
gobiernos subnacionales en dreas relevantes, por ejemplo, mejora de bar-
rios marginales, fortalecimiento de la planeacién urbana participativa,
movilidad urbana, gestién de aguas y residuos, adaptacién y mitigacién al
cambio climatico, entre otros.

Siempre que sea posible, el informe debe referirse a los indicadores ODS
recolectados por las instituciones nacionales e internacionales, y, de ser
necesario, afiadir indicadores identificados por los GLR para determinar
brechas importantes en el sistema oficial de estadistica para la consecucion
delos ODS.

F. . Mecanismos institucionales

[Informacién sobre cémo se consideran los puntos de vista de diferentes
ministerios, agencias, niveles de gobierno y actores no gubernamentales,
asi como sobre la(s) institucidon(es) a cargo de la coordinacién e inte-
gracién. Informacién sobre cémo se asigna la responsabilidad entre los
distintos niveles de gobierno (nacional, subnacional y local) parala imple-
mentacion y examen coherente de la Agenda 2030]

Este punto debe ser abordado junto con el punto b (véase mads arriba).
5. Medios de implementacién (un parrafo, maximo media pagina):

[Analizar cémo se movilizan los medios de implementacién, que dificulta-
des enfrenta este proceso y que recursos adicionales se necesitan para imple-
mentar la Agenda 2030, incluso en términos de financiamiento, desarrollo
de capacidades, incluyendo para el intercambio de conocimiento de datos y
estadisticas, tecnologia y alianzas]

Esta seccién debe incluir un andlisis general de la evolucién de las finanzas
locales; si y de qué manera los recursos han sido descentralizados para per-
mitir a los GLR asumir sus responsabilidades; y que hay que mejorar para la
descentralizacién fiscal y el desarrollo de mecanismos de equiparacién entre
regiones y territorios, con el propdsito de apoyar un desarrollo balanceado
y cohesivo sin dejar a nadie atras.

6. Conclusion (media pagina)

[Un resumen del andlisis, conclusiones e implicaciones politicas]
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Una versién menos detallada del informe, como la propuesta a continuacion,
puede ser usada por aquellas AGLR que estén experimentando dificultades
en recolectar la informacién requerida. Esta versién incluye los aspectos mi-
nimos que deberian ser incluidos para tener una perspectiva general sobre la
localizacién de los ODS en un pais determinado.

1. Resumen:

2. Metodologia y procesos para la preparacion del informe:

3. Politicas y entorno propicio:
A.

4. Metasy Objetivos: Analisis tematico

5. Conclusion

Con estas guias sobre como redactar un informe sobre los logros locales
alrededor de la Agenda 2030, los participantes deben de poder elaborar un
borrador (por supuesto con informacién incompleta y conclusiones prelimi-
nares) sobre la situacion en sus propios paises. Este ejercicio propone ofrecer
a los participantes informacién sobre el estado de la implementacién de los
ODS en un pais (real o imaginario) para que ellos puedan elaborar su propio
informe.
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Capitulo 5: Los Informes Locales
Voluntarios (VLR)

Durante el Foro Politico de Alto Nivel del afio 2018, la ciudad de Nueva York
(Estados Unidos) anuncio ser la primera ciudad en presentar un Informe
Local Voluntario al FPAN, el mecanismo oficial de seguimiento y evaluacién
establecido por las Naciones Unidas, bajo el auspicio de ECOSOC, para me-
dir el progreso hacia la consecucién de la Agenda 2030. El anuncio de Nueva
York dio inicio a un nuevo concepto, el de los Informes Locales Voluntarios
o VLR (por sus siglas en ingles) para complementar los Informes Nacionales
Voluntarios (VNR) que, para Abril del 2019, 181 de los 193 estados miembros
de la ONU ya han presentado, y que estan disponibles en = https://sustaina-
bledevelopment.un.org/vnrs/.

Aungque el informe de Nueva York abri6 las puertas para que muchos consi-
deraran el rol de las ciudades en la implementacién de los ODS, en realidad
muchas otras ciudades han elaborado documentos similares, sin usar la ter-
minologia de VLR. Por ejemplo, tres ciudades japonesas (Kitakyushu, Toya-
ma and Shimokawa) estuvieron también presentes en el FPAN 2018 y pre-
sentaron sus contribuciones a los ODS usando metodologias muy cercanas
a la de los VNR. Muchas otras ciudades han elaborado VLR alternativos
y muy relevantes, que demuestran una gran variedad de posibilidades, situa-
ciones y capacidades, como se demuestra en ejemplos adjuntos.

La puerta que se abrid gracias a la iniciativa de la ciudad de Nueva York da
espacio a su vez a muchas preguntas sobre la manera en que las ciudades se
pueden beneficiar de la oportunidad de publicar sus esfuerzos particulares
por la implementacién de la Agenda 2030 a nivel local. Es nuestra intencién
la de utilizar esta oportunidad para hacer una serie de reflexiones iniciales
que pueden ser ttiles para las ciudades que estdn considerando preparar un
informe local voluntario.

1. ;Es posible hacer un informe directamente ante el FPAN y obtener visi-

bilidad?
2. ;Qué elementos deben estar incluidos en un VLR?

3. ;Coémo podemosasegurar que la elaboracién del informe ayude al gobier-
no local a tener mejores resultados?

4. sQuién y cémo se organiza un informe local voluntario en la municipa-

lidad?
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Actualmente, el FPAN no tiene un mecanismo especifico para que las ciuda-
des o territorios presenten sus informes directamente antes el foro. La ONU
esta dispuesta a recibir compromisos concretos de las ciudades y mostrar
como la implementacién de la agenda esta avanzando, pero ;Qué pasaria si
200.000 gobiernos locales decidieran presentar su propio reporte como Nue-
va York lo ha hecho? No habria suficiente tiempo para recibir toda esa infor-
macién. Todavia debemos pensar de qué manera las ciudades puede darles
visibilidad a sus esfuerzos para implementar los ODS, pero mientras tanto,
existen las siguientes opciones:

A. Presentar su reporte local para publicarlo en la plataforma
de localizacion de los ODS

> La plataforma para la localizacion de los ODS es una iniciativa conjunta
entre CGLU, PDNU y ONU-Hdbitat, en la cual los usuarios pueden compar-
tir documentos, eventos e ideas sobre la implementacién de los ODS a nivel
local. La plataforma tiene actualmente mads de 40.000 usuarios y 400 docu-
mentos. Es posible registrarse y presentar documentos individualmente, con
un proceso facil y rdpido de moderacién. En estos momentos la plataforma
esta evaluando como darle mas visibilidad a los VLR y otros documentos que
describan de qué manera los gobiernos locales estan implementando la Agen-
da 2030.

B. Presentar sus experiencias para incluirlas en el reporte de CGLU
al FPAN

Cada afio, Ciudades y Gobiernos Locales Unidos (CGLU), en nombre del
Global Taskforce, elabora un informe para el FPAN que recoge los esfuer-
zos de los gobiernos locales para implementar la Agenda 2030. El informe
presenta las tendencias a nivel global y hace referencia a casos especificos
de algunas ciudades, pero no recoge VLR en el momento. Se hardn esfuerzos
para incluir referencias y vinculos virtuales en el informe de CGLU y el Glo-
bal Taskforce a las ciudades y territorios que han publicado sus VLR y darles
visibilidad a través de la presentaciéon del informe al FPAN en Nueva York,
cada mes de junio.

Y Informe al FPAN 2018 (en inglés)

- Informe al FPAN 2017 (versidn en espariol)

C. Presentar ante su mecanismo nacional de seguimiento

Los gobiernos locales tienen la oportunidad de contribuir a los informes
voluntarios nacionales (VNR). = Las directrices de la ONU para la prepa-
racion de los VNR son muy claras en la necesidad de incluir los gobiernos
locales y regionales en este proceso.

Los gobiernos locales y regionales deben contactar a la institucién nacional
encargada de coordinar la preparacién del informe nacional voluntario y ase-
gurarse que el documento haga referencia a cualquier informe local volunta-
rio que este siendo o haya sido preparado.
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Consejo: Puede usar uno o dos-
de los ejemplos disponibles en
el apéndice 2 y en las diaposi-
tivas adicionales para ilustrar
algunos de los VLR que han sido
elaborados.

@ Pregunta 3
@ 10 minutos
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Por supuesto, las opciones aqui descritas no son suficiente para garantizar
la visibilidad de los esfuerzos locales, constituyendo una continua priori-
dad que se espera generara opciones mds concretas en los proximos afios.
Adicionalmente, el problema de los recursos sigue existiendo, ya que no
todos los gobiernos subnacionales pueden elaborar reportes, logran ser
escuchados por sus contrapartes nacionales, pueden promover sus esfuer-
zos a nivel internacional, o si quiera producir una traduccién. Los esfuerzos
del Global Taskforce, PDNU y ONU-Hdbitat estan en linea para apoyar a las
ciudades y gobiernos locales para que puedan elaborar sus propios reportes
y tener la visibilidad necesaria para sus esfuerzos.

Es muy dificil recomendar un formato para posibles informes locales
voluntarios (VLR). Organizaciones como la OCDE estan desarrollando me-
todologias para apoyar la elaboracién de VLR en las ciudades. Es importante
considerar también que los territorios deben priorizar cuales ODS son los
mds importantes para ser implementados inicialmente, segin su mandato
politico y las necesidades locales. Por la tanto no es recomendable que los
gobiernos locales y regionales traten de cubrir todos los objetivos y metas,
sino concentrarse en aquellos que consideren una prioridad local.

En este sentido, el apéndice incluye algunos ejemplos sobre ciudades que han
elaborado un VLR, aunque no todas usan este término para referirse a estos
documentos.

La pregunta mas importante que deberia hacerse es como la elaboracién
de un VLR puede ayudar a los gobiernos locales a ser mas eficientes, mas
transparentes y estar mejor conectados con sus ciudadanos.

Hay muchas interpretaciones de que los ODS podrian ser usados por muchas
instituciones como una “fachada”, escondiendo bajo una agenda global lo que
ya estaban haciendo, simplemente pintandolo de otros colores, justificando
sus acciones como globales y ganando consenso con poco o nada de esfuer-
zo. Idealmente, los ODS deberian constituir una oportunidad para planear e
informar mejor las acciones de los gobiernos locales, tanto a sus ciudadanos
como a su gobierno nacional.

El hecho de que los ODS contengan un conjunto muy detallado de metas
e indicadores constituye una gran herramienta para politicas piblicas mas
estructuradas, ademds de permitir a las ciudades y territorios establecer
bases de comparacién que les permitirdn mostrar el progreso hecho alo largo
de su mandato. En muchos casos, los indicadores de los ODS pueden ayudar
a demostrar la capacidad del gobierno local a la comunidad internacional de
donantes, o incluso a inversores financieros. Pero la idea detrds de los ODS es
que sean realmente un nuevo instrumento para apoyar a los gobiernos locales
a servir mejor a sus ciudadanos.

Adn no hay una férmula mdgica que pueda garantizar que un VLR puede
ayudar a un gobierno local a ser mas eficiente, pero este es el espiritu y sen-
timiento general detrds de cada accién local que use la Agenda 2030 como
un instrumento de planeacién y monitoreo.
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Preparar un informe voluntario requiere esfuerzos y recursos, asi como tam-
bién un compromiso gerencial del gobiernolocal. Algunas ciudades crean una
posicién u oficina consejera (como el ejemplo de Bacarena), algunas crean un
6rgano consultivo de caracter politico (Kitakyushu), otras encomiendan esta
tarea a las agencias ambientales o de planeacién (Durban), otras contratan a
consultores para ayudar a recaudar la informacién, mientras otros congregan
diferentes actores criticos, o incluyen el VLR en sus procesos estratégicos de
monitoreo (Seul).

De cualquier forma, lo que parece mas trabajo al tener que recopilar informa-
cién es a su vez una oportunidad de mutuo beneficio para la inversién conti-
nua en recoleccion de datos, trabajo de politicas mds transversales, y mas in-
tercambio entre los diferentes departamentos técnicos y el sector politico.

Como referencia, a continuacién, mencionamos dos modelos de trabajo
desarrollados por la Institucion Brookings y el National League of Cities
[Liga Nacional de Ciudades de los Estados Unidos] basada en los informes de
10 ciudades que fueron inspiradas por el ejemplo de Nueva York. El primero
es el modelo radial (hub-and-spoke), y el segundo es el modelo de comisién o
grupo de trabajo. Ambos tienen sus beneficios y desventajas, y el nacimiento
delos VLR deja espacio para la creacion de nuevos modelos y mecanismos de
organizacién.

1. Modelo Radial (Hub-and-spoke)

Como el nombre indica, este modelo estd caracterizado por una persona
central (hub) coordinando la mayor parte, sino todo, el proceso de VLR.
Designar a una persona como encargada facilita que una ciudad pueda finan-
ciar este trabajo y aumenta la calidad de la informacién compartida entre los
departamentos. Por otra parte, el modelo radial puede crear barreras que
previenen la generacién de impetu alrededor de los ODS en las diferentes
agencias y dentro de la comunidad, requiere mds tiempo para crear un pro-
ducto final viable, y puede no sobrevivir una transicion politica.

2. Comision o Grupo de Trabajo

El modelo de comisién crea la oportunidad de generar impetu alrededor de
los ODS que puede difundirse rapidamente por la ciudad. Involucrar personal
de diferentes agencias de la ciudad, e implicarlos en el proceso, puede catali-
zar acciones independientes y sostenidas dentro de estas agencias. Establecer
un grupo de trabajo también promueve la integracién al reunir al personal en
un mismo lugar regularmente. Por otro lado, un modelo de comisién entrafia
el interrogante de quien es el encargado de mantener el proceso. Sin finan-
ciacion directa para este trabajo, puede ser dificil mantener al personar in-
volucrado con la frecuencia suficiente y el compromiso necesario. Un grupo
de trabajo puede tampoco ser el ambiente 6ptimo para compartir informa-
cidn, al verse limitado a las pasiones de miembros individuales del grupo.
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Ejercicio /

Mapa mental

para la elaboracion
del informe

(4/5)

06

Discusion
15 minutos

Diapositivas 34-35

Capitulo 5: Los Informes Locales Voluntarios (VLR)

Los informes locales voluntarios son una oportunidad para difundir los
esfuerzos individuales de las ciudades en la implementacién de la Agenda
2030 a nivel local. Sin embargo, ain quedan muchas preguntas sobre como
las ciudades pueden realmente beneficiarse del proceso de elaboracién de
estos informes.

Esta actividad se puede realizar en forma de debate con los participantes.
Haz las siguientes preguntas y modera el debate:

1. ;Cémo puede el proceso de elaboracién de un VLR ayudar al gobierno
local a ser mas eficiente, mds transparente y mas conectado con sus ciu-
dadanos? ;Qué se necesitaria para elaborar un VLR en su territorio?

2. ;Quién podria estar encargado de este informe?

3. ;Hay alguna seccion del informe que encuentren particularmente dificil
de completar para su territorio? ;Por qué?

Motive a todos los participantes a reflexionar en las preguntas y expresar
sus opiniones de manera activa. Al finalizar el debate, y como cierre, puede
preguntarles a los participantes si les pareceria posible crear una hoja de ruta
para la elaboracién de un informe voluntario local en su territorio.
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ﬁ Presentacion
@ 10 minutos

Diapositivas 36-38

Capitulo 6: Alcanzando un impacto global

Capitulo 6: Alcanzando
un impacto global

Una vez que el informe haya sido elaborado y aceptado por todos los GRL que
hacen parte de la asociacién, la AGLR debe asegurarse de que este documen-
to sea recibido y leido por las autoridades nacionales, e introducido al VNR.
Las AGLR también deberian compartir este informe con redes de gobiernos
locales regionales e internacionales, como los son las secciones regionales
y el secretariado mundial de CGLU. CGLU vy otras organizaciones pueden
ayudarallevar a difundir el mensaje a nivel global, particularmente en el Foro
Politico de Alto Nivel, la plataforma oficial de las ONU para el seguimiento
y examen de la Agenda 2030. El mensaje resaltara el papel que tiene un fuerte
liderazgo local y el compromiso de los GLR en la consecucién de los ODS.

El informe de CGLU del 2017, “Gobiernos nacionales y subnacionales en
el camino hacia la localizacion de los ODS”, introduce algunos de los hallaz-
gos iniciales de la informacién recolectada de primera mano por las redes
de gobiernos locales y regionales de mas de 30 paises, complementada por el
analisis de 63 informes nacionales (VNR) oficiales presentados por gobiernos
nacionales para el FPAN del 2016 y 2017.

El informe muestra que los GLR estdn tomando acciones o empezando a ac-
tuar paralaimplementacién local de los ODS en todas las regiones, pero tam-
bién que la “localizacion” no estd atin en la agenda del FPAN. Sin lugar para
informar desde una perspectiva local o mostrar lo que se estd haciendo, la co-
munidad internacional puede estar perdiendo una oportunidad para fortale-
cer el rol de los gobiernos locales y regionales en la consecucién de los ODS.
Una estructura adecuada para presentar resultados podria recompensar a los
gobiernos que estan liderando acciones paralocalizar los ODS e incentivar un
mayor compromiso local donde la localizacién no ha avanzado.

Adicionalmente, los informes locales voluntarios son una oportunidad para
compartir e indicar logros, mejorar el proceso de seguimiento de los ODS,
resaltar mejores practicas, y en cierta medida permitir la evaluacién compa-
rativa entre ciudades. Por lo tanto, el Global Taskforce y sus socios estan in-
teresados en ver estos informes y conectarlos con los diferentes observatorios
y plataformas de conocimiento.

La colaboracién entre PDNU Art, ONU-Habitat, CGLU y el Global Taskfor-
ce han creado una caja de = herramientas con toda la informacién relevante
para la localizacién de los ODS.

Esta caja de herramientas no contiene direcciones rigidas, o soluciones
universales. Estd compuesta de mecanismos e instrumentos practicos y
adaptables, enfocados en varios de los desafios a los que nos enfrentamos.
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Ejercicio /

Mapa mental

para la elaboracion
del informe

(5/5)

15 minutos
Diapositivas 39-40

Documento 1D

Capitulo 6: Alcanzando un impacto global

Los recursos disponibles buscan empoderar a los actores locales y ayudarles
a adaptar las metas globales en acciones locales.

Este médulo, asi como otras guias, ha sido desarrollado teniendo en cuenta
una gran variedad de experiencias regionales, incluyendo las aportaciones de
diferentes actores. Para ilustrar mejor algunos de los temas expuestos en esta
guia, el apéndice incluye algunos de los ejemplos discutidos en mds detalle.

Una vez que el informe haya sido elaborado y aceptado por todos los GRL que
hacen parte de la asociacion, la AGLR debe asegurarse de que este documen-
to sea recibido y leido por las autoridades nacionales, e introducido al VNR.
En esta parte del mapa mental, los participantes pensaran sobre las maneras
efectivas de compartir y difundir sus resultados, y asegurar que sus contribu-
ciones sean consideradas por las autoridades relevantes.

En cuanto a herramientas y materiales, el ejercicio puede requerir:
o , algunas para los participantes, y

y

Empiece por poner las siguientes preguntas en una pizarra, para que sean
visibles a todos los participantes.

1. ;A déndey cémo reportard su experiencia y resultados?
2. ;Cémo garantizara que sus contribuciones sean incluidas en el VNR?

Invite a los participantes a pensar en las preguntas y crear su propio mapa
mental con las posibles respuestas. Los participantes deben trabajar indivi-
dualmente, o en grupos si vienen del mismo territorio.

Ejemplo del mapa mental:

¢A donde y como reportara
su experiencia y resultados?

v v v

¢Como garantizara que sus contribuciones
sean incluidas en el VNR?

v v v
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ﬂ Discusion

Capitulo 6: Alcanzando un impacto global

Después del ejercicio, si hay suficiente tiempo, invite a los participantes
a tomar parte en una discusién e intercambio de opiniones e ideas sobre
el ejercicio. Esta puede ser una buena pregunta para iniciar la discusion:

* ;Cudles son los obstdculos mas grandes que pueden existir al compartir
los resultados?

* ;Qué podemos hacer para resolver estos problemas?
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Ejercicio /
Storytelling para los
oDs

60 minutos

Diapositivas 42-43

Documento 4

@

20 minutos

Apéndice 1

Apéndice 1 / Ejercicio: Usando
Storytelling para compartir los avances
de los ODS

En este ejercicio los participantes serdn invitados a dar un corto discurso
sobre los avances una ciudad en la implementacién de los ODS usando técni-
cas de Storytelling. Para esto usaran la informacién suministrada, asi como
sus propias ideas.

Para realizar este ejercicio necesitard sobres (1 por participante) y copias
de los documentos suministrados con las descripciones de las ciudades, y las
fichas. Los participantes pueden trabajar individualmente o en parejas (cada
persona/pareja recibird una ciudad en la que trabajar).

Empiece por explicar el ejercicio a los participantes. Siga los siguientes pasos
para la realizacién del ejercicio:

Preparacion

1. Distribuya una hoja con la informacién sobre una de las ciudades a cada
persona o pareja. Pidales que se imaginen que han sido invitados a hablar
en una Conferencia Internacional de Ciudades, durante el panel sobre
desarrollo sostenible. Tendran 3 minutos para dar una presentacién oral
(sin material grafico) sobre los avances de su ciudad en los tltimos afios.

2. Pidale alos participantes que usen el marco de los ODS para hablar sobre
los éxitos de su ciudad. Deben hacer referencia a minimo dos de los ob-
jetivos de desarrollo sostenible. Pueden usar - la aplicacién o - pdgina
web de CGLU sobre los ODS para identificar objetivo, metas e indicadores
adecuados.

3. Pida a los participantes que le den un nombre a su ciudad e invitelos
a elaborar sobre las caracteristicas de la ciudad, mds alld de la informa-
cién dada en las descripciones.

4. Distribuya un sobre y 10 fichas a cada persona. Pidale a los participantes
que escriban el nombre de su ciudad en el sobre, y expliqueles que usaran
las fichas después de todas las presentaciones para votar por las presenta-
ciones que les hayan gustado (poniendo las fichas en el sobre de la ciudad
respectiva).

5. Dele 15 minutos a los participantes para preparar su presentacion.
Invitelos a afiadir informacién adicional y usar internet si es necesario
para encontrar detalles, indicadores, etc.
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10 minutos

ﬂ Debate

Apéndice 1

Presentacion

6.

Después de 15 minutos invite a una persona (o pareja) a dar su discurso.
Los otros participantes deben prestar atencién a la presentacién y tomar
notas si les parece 1til para la votacién posterior. Controle el tiempo de
cada presentacién y asegurese de darles la oportunidad a todos los parti-
cipantes de dar su discurso. Si el taller se esta haciendo con grupos gran-
des, es mejor dividir los participantes en grupos de 6 — 8 personas/pare-
jas para esta parte del ejercicio.

Votacion

7

Después de que todos hayan hecho la presentacién de su ciudad, es tiem-
po de votar. Recuerde a los participantes que tienen 10 fichas y pueden
votar por las presentaciones que les gustaron poniendo sus fichas en los
sobres con el nombre de dichas ciudades. Los participantes deciden por
si mismos cuantas fichas poner en cada sobre — pueden poner todas sus
fichas en el sobre de una ciudad, o repartirlas entre varias ciudades segiin
su valoracién de las presentaciones.

Pidale a los participantes tomar el sobre de su ciudad y contar cuantas
fichas ha recibido. La persona o pareja con el mayor nimero de fichas
gana el titulo de “Mejor historiador de los ODS”.

Discusion y comentarios

9.

42

Puede terminar la actividad invitando a los participantes a compartir
sus comentarios sobre las presentaciones y tomar parte en una pequeiia
discusion. La discusion puede partir de las siguientes preguntas:

* ;Cémo se puede usar el marco de los ODS para crear una narrativa
sobre las ciudades?

* ;Cémo pueden usarlo para hablar de proyectos y/o eventos en sus
ciudades?



Apéndice 2

Apéndice 2 / Ejemplos de informes
locales voluntarios y participacion de GLR
en informes nacionales

El alcalde de la ciudad, Kenji Kitahashi, presenté el informe de su ciudad
durante el FPAN 2018 en el evento especial “Primer foro de gobiernos locales
y regionales”. Esta fue la primera ocasién en la que ciudades y territorios pu-
dieron presentar sus esfuerzos durante una sesién de un dia al mismo tiempo
que los gobiernos centrales presentaban sus VNR en la sede de las Naciones
Unidas. La metodologia usada por la ciudad sigue la misma légica que los
informes nacionales, discutida en el capitulo 3.

Kitakyushu ha definido seis objetivos prioritarios (ODS s, 7, 8, 9, 12 y 17)
para su visiéon de ciudad ODS. Dentro de estos, la ciudad busca centrar sus
acciones en la promocién y/o creacién de: robots para la atencién de enfer-
meria; automéviles de proxima generacion; parques edlicos marinos; nueva
industria avanzada (en el ambito econémico); mayor diversidad; educacién
para el desarrollo sostenible; resiliencia a los desastres (en el ambito social);
y energias renovables; ahorro de energias; mejor transporte publico; y una
ciudad compacta (en el ambito ambiental).

Elinforme describe proyectos especificos de la ciudad para alcanzar su visién
ODS, y de qué manera los diferentes planes de la ciudad (un total de 17 pla-
nes) estan en proceso de ser alineados con los ODS. En cuanto a iniciativas
nuevas, la ciudad ha creado los siguientes proyectos para contribuir a las me-
tas: Objetivo 7 (Energia) — Proyecto para un nuevo modelo de energia local;
Objetivo 11 (Desarrollo urbano) — proyecto de bosque urbano; desarrollo ur-
bano enfocado en la coexistencia entre la ciudad y su entorno natural; Obje-
tivo 12 (Consumo y produccién sostenible) — reciclaje municipal; Objetivo 15
(Vida terrestre) — uso de los recursos forestales locales.

Para coordinar estas iniciativas, la ciudad ha creado la Oficina ODS para la
Ciudad Kitakyushu del Futuro, encabezada por el alcalde, la cual coordina el
trabajo de los diferentes departamentos de la ciudad. En adelante, Kitakyus-
hu planea crear el consejo municipal para los ODS (nombre tentativo),
el cual incluird representantes de la sociedad civil y los sectores empresaria-
les, financieros, y educativos, para promover la implementacién de los ODS
y sus metas.
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Fuente: Kitakyushu City the Sustainable Development Goals Report (2018)

En cuanto a indicadores locales, la siguiente es una muestra de los
indicadores identificados por la ciudad para algunas de las metas
de los ODS.

Indicator de la ONU Parametros de Kitakyushu para
el monitoreo

5.5.1 Proporcién de escafios ocupados * Proporcién de escafios ocupados por
por mujeres en parlamentos nacionales mujeres en la asamblea municipal

y gobiernos locales ., . . .
* Proporcién de mujeres en cargos directivos

5.5.2 Proporcién de mujeres en cargos en la alcaldia (ha aumentado a 14.8% en
directivos el 2018)

* Referencia al Plan Bésico Municipal para

laIgualdad de Género

7.2.1 Proporcién de energia renovable en * Proporcién de energia renovable

el consumo final total de energfa PRODUCIDA en la ciudad (al no ser posible
calcular la energia consumida pero no
producida localmente)

8.2.1 Tasa de crecimiento anual del PIB * Impuestos por ingreso bruto por contribu-

real por persona empleada yente

8.5.1 Ingreso medio por hora de empleadas * Cambios en la tasa de desempleo

y empleados, desglosado por ocupacién, en Kitakyushu (1995-2010) (segregada

edad y personas con discapacidad por género y grupos de edad)

8.5.2 Tasa de desempleo, desglosada por sexo,

edad y personas con discapacidad

9.4.1 Emisiones de CO2 por unidad * Emisiones de gases de efecto invernadero

de valor afiadido en Kitakyushu por sector

* Cambio en las emisiones de gases de efecto
invernadero en Kitakyushu
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Indicator de la ONU Parametros de Kitakyushu para
el monitoreo

12.5.1 Tasa nacional de reciclado, * Tasa de reciclaje y recuperacién de recursos
en toneladas de material reciclado en Kitakyushu

* Volumen de residuos domésticos recolecta-
dos y volumen de residuos domésticos
por residente por dia

* Transicién en la tasa de reciclaje

El informe también menciona especificamente el foco en “no dejar nadie
atrds” e incluye una descripcion especifica sobre los medios de implemen-
tacion y los recursos dispuestos para alcanzar la visién 2030. Finalmente,
el informe describe como la ciudad esta coordinando con el gobierno japonés
para promover la localizacién de los ODS y el desarrollo de una metodologia
comun aplicable a otras ciudades japonesas.

Elinforme esta disponible (eninglés) en =http://localizingthesdgs.org/library/
view/479. Las ciudades japonesas de Toyama y Shimokawa también presenta-
ron sus informes durante el FPAN 2018. Estos informes fueron desarrollados
con el apoyo del Instituto de Estrategias Ambientales Globales.

La ciudad de Nueva York elaboro su Informe Local Voluntario en julio del
2018. El informe no fue oficialmente presentado al FPAN durante un evento
paralelo, sino a través de una serie de visitas organizadas para la comuni-
dad diplomatica de la ONU. El informe fue desarrollado por el departamento
de asuntos internacionales en colaboracién con las oficinas de operaciones
y politica y programas sobre el clima del Alcalde de NY, y consultando a 71
agencias de la ciudad, residentes y empresas, asi como también a un comité
asesor compuesto de lideres civicos, especialistas en politicas publicas, y li-
deres comunitarios.

El informe discute solo los 5 ODS evaluados por el FPAN en el 2018, a saber,
los ODS 6, 7, 11, 12 y 15. A destacar, ademas de ver el progreso de la ciudad
de Nueva York en los ODS, el VLR muestra como la ciudad ha usado los ODS
como un lenguaje comun para discutir los esfuerzos locales hacia el desarro-
llo sostenible con la comunidad de la ONU en la ciudad, asi como con socios
en ciudades y paises alrededor del mundo. El informe incluye una primera
parte donde destaca programas y acciones especificas que estan avanzando
los 5 ODS contemplados.

En cuanto a indicadores, Nueva York ha alineado su principal documento
de politicas “OneNYC”, aprobado en abril del 2015, con los ODS tras su apro-
bacién en septiembre del 2015. Esto fue hecho debido a que muchos de los
indicadores para los ODS no fueron originalmente disefiados para ser usados
anivel local, sino a nivel nacional y de manera agregada. La principal ventaja
que la ciudad tenia, era que habia venido recogiendo datos basados en indica-
dores muy precisos desde 1970. La ciudad tenia asi una muy buena base, que
fue relativamente fdcil alinear y desarrollar de acuerdo a la Agenda 203o0.

45


http://localizingthesdgs.org/library/view/479
http://localizingthesdgs.org/library/view/479

Apéndice 2

Como un ejemplo de adaptacién de los indicadores acordados a nivel inter-
nacional, la tabla a continuacién presenta una seleccién de los indicadores
usados por la ciudad alrededor del ODS 6 sobre agua. Este es un drea facil-
mente transferible al gobierno local, puesto que la mayoria de ellos ya son
responsables al respecto.

Metas e indicadores
globales

Adaptacion local
en Nueva York (Ejemplos)

Meta

6.1 De aqui a 2030, lograr el acceso
universal y equitativo al agua pota-
ble a un precio asequible

para todos

6.1a Cumplir con todos los estandares
estatales y federales de calidad
del agua

Indicador

6.1.1 Proporcién de la poblacién
que utiliza servicios de suministro
de agua potable gestionados sin
riesgos

Muestras con resultado positivo para
bacterias coliformes (%) - Muestras

en la ciudad que cumplen con los estan-
dares de calidad del agua para bacterias
coliformes (%) — Acres de tierra adqui-
ridos en el drea de la cuenca - Promedio
diario de consumo de agua en la ciudad
(millones de galones) — Suministro de
agua — Equipo critico fuera de servicio
(%) — Actividad general de cumpli-
miento

Meta

6.2 De aqui a 2030, lograr el acceso
a servicios de saneamiento e hi-
giene adecuados y equitativos para
todos y poner fin a la defecacién

al aire libre, prestando especial
atencion a las necesidades de las
mujeres y las nifias y las personas
en situaciones de vulnerabilidad

6.2a Resolver emergencias y desarrollar
mantenimiento preventivo y reparacio-
nes requeridas a los sistemas de distri-
bucién de agua potable y recoleccién de
aguas residuales de manera oportuna

Indicador

6.2.1 Proporcién de la poblacién
que utiliza servicios de saneamien-
to gestionados sin riesgos, incluidas
instalaciones para el lavado de
manos con aguay jabén

Quejas sobre bloqueo de alcantarilla-
do recibidas — Quejas sobre bloqueo

de alcantarillado resueltas — Quejas
confirmadas y no confirmadas (en in-
fraestructura de la ciudad) - Tiempo de
resolucién de bloqueos (horas) — Fugas
principales de agua por cada 100 millas
de caiierfa en los tltimos 12 meses

— Hidrantes rotos e inoperantes (%)

— Tiempo de resolucién de fugas (dfas)
(solo infraestructura de la ciudad)
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Metas e indicadores Adaptacion local
globales en Nueva York (Ejemplos)
Meta 6.3 De aqui a 2030, mejorar 6.3a Mantener un alto nivel de cumpli-
la calidad del agua reduciendo miento con los estandares estatales
la contaminacién, eliminando y federales sobre aguas residuales
el vertimiento y minimizando la entrando a aguas receptoras.

emision de productos quimicos y
materiales peligrosos, reduciendo
ala mitad el porcentaje de aguas
residuales sintratar y aumentando
considerablemente el recicladoy
la reutilizacién sin riesgos a nivel

mundial

Indicador  6.3.1 Proporcién de aguas Estaciones de inspeccién portuaria
residuales tratadas de manera que cumplen con el estandar desecha-
adecuada ble de 5 mg/L de oxigeno disuelto (%)

— Efluentes de plantas de tratamiento
de aguas residuales que cumplen con
los estandares federales (%) — Equipos
criticos fuera de servicio (% por debajo
del minimo)

La ciudad de Nueva York constituye un ejemplo excelente sobre el alinea-
miento de indicadores existentes y la provisién de nuevas ideas sobre cémo
monitorear la Agenda 2030 a nivel local. Al llamar su informe un Informe
Local Voluntario, la ciudad de Nueva York abrié una nueva oportunidad,
al crear un Nuevo concepto y manifestar su voluntad de trabajar con otras
ciudades que quieran seguir su ejemplo.

El informe complete (en inglés) esta disponible en = https://wwwi.nyc.gov/
assets/international/downloads/pdf/NYC VLR 2018 FINAL.pdf

Seul fue una de las primeras ciudades en establecer una comisién, en 2013,
compuesta de 38 miembros, incluyendo 29 residentes ordinarios, no necesa-
riamente especialistas en diferentes dreas. La comisién se reunion mas de 100
veces antes de finalizar la visién ODS para Sedl.

* 2017: Declaracion

* Adopcion de los ODS de los ODS de Sedil

Setl fue una de las primeras ciudades que logré alinear su estrategia y pro-
yectos principales con los ODS de la ONU como parte de su plan maestro
en el 2015.

Los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible fueron adaptados de acuerdo a las
circunstancias especificas de la ciudad. Por ejemplo, el ODS 14 lee “Conser-
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var y utilizar sosteniblemente los océanos, los maves y los recursos marinos para el
desarrollo sostenible”. Este fue modificado a “Conservar el ecosistema ma-
rino a través de la recuperacion de las cualidades naturales del vio Han” para
hacerlo mas relevante con las circunstancias de Sedl como una ciudad no
costera.

Inspeccidn a través de indicadores de evaluacion

El gobierno municipal de Setl establecié la Divisién de Evaluacién y un equi-
po de Evaluacién de Desarrollo Sostenible en 2016, dandoles la responsabili-
dad de monitorear la implementacion de las iniciativas ODS para promover
un progreso continuo y concreto.

El equipo de evaluacién, que supervise los ODS en la ciudad, recolecta los
resultados de cada uno de los departamentos de la ciudad cada dos afios,
y produce un informe. El informe se pone a disposicién del publico y los re-
sultados del mismo influyen en los cambios en presupuesto y prioridades de
los proyectos ODS de los siguientes afios.

Indicadores y Mediciones relacionados con el manejo del agua
establecidos por el Plan de Implementacion de Desarrollo Soste-
nible de la Ciudad Metropolitana de Seul

Estrategia Meta Mision Indicador Departamento
relevante Detallada de Progreso a cargo
Numero de plantas Divisién de Politicas
de agua pluvial para Circulacién
Expansiénde instaladas del Agua
la capacidad
de manejo de  Instalacién ymante-  Divisién de Politicas
aguapluvial  piniento de plantas para Circulacién
para el uso de aguas del Agua
pluviales
2 Creacion
de una 5. Mejorar Mantenimiento Numero de tuberias Empresa de Aguas
ciudad la circu- de tuberfas viejas restauradas de Setil, Departamen-
eficie.nte lacién viejas to de Instalaciones y
y reci- i
cladora de del agua Seguridad
recursos
Apoyar Numero de viviendas ~ Empresa de Aguas

el remplazo
de tuberias
internas
viejass

remplazando tuberias
viejas

de Setil, Departamen-
to de Suministro de
Agua

Fortalecer el
manejo de nue-
vas substancias
no reguladas

Numero de equipa-
mientos examinados

Empresa de Aguas de
Setil, Departamento

en la presencia de subs- de Andlisis de Calidad

tancias peligrosas

del Agua
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Estrategia Meta Mision Indicador Departamento
relevante Detallada de Progreso a cargo
Crear el bosque Establecimiento de Oficina para el Pro-
del rio Han un sistema de manejo  yecto Rio Han, Depar-
forestal tamento de Parques
Establecerla  Establecimiento de Oficina para el Pro-
base ecolégica labase ecolégicadel  yecto Rio Han, Depar-
del rio Han rio Han tamento de Parques
3. Recrear la Restauracién de Oficina para el Pro-
Creacion Restaura- riberanatural laribera natural yecto Rio Han, Depar-
de una cion de las delrio del rio tamento de Parques
ciudad cualidades
verde y naturales  Crearunespa- Promocién del espacio Departamento de

placentera del rio Han

cio cultural y

cultural y ecoldgico en

Renovacién Publica

ecolégicoenla laisla Nodeul

isla Nodeul

Mejorar laca- Calidad del agua Planta Jungnang de
lidad del agua  descargada. Demanda Regeneracién del
descargada Bioquimica de Oxigeno Agua, Departamento

(DBO)

de Operaciones

La ciudad de Durban/eThwikini es muy active en redes internacionales,
lo que le ha permitido alinear los ODS y otras agendas internacionales a su
herramienta principal de planeacién, el IDP (Plan Integral de Desarrollo).

Un indicador principal de un IDP funcional es el presupuesto municipal, que
debe ser aprobado por el consejo. El ejemplo de Durban ilustra laimportancia
de una estrategia que retina la voluntad politica, el compromiso presupues-
tal, el conocimiento técnico, y la capacidad de gestidn para el seguimiento de
las inversiones locales.

El IDP esta conectado con ciclos presupuestales que proveen evidencias del
compromiso de la ciudad con los ODS. Esto es particularmente evidente en
los proyectos de capital, como se puede ver en las tablas incluidas (alineacién
y ciclo comparativo).

La metodologia adoptada por el director del IDP a cargo de la
alineacion de los ODS consistid en:

1. Sensibilizacién e identificacidon de dreas relevantes para los ODS

2. Identificacién y colaboracién con los departamentos y lideres claves para
la incorporacién de los ODS en el IDP municipal, como parte de la apro-

ximacion estratégica para la sostenibilidad

3. Proposicién de proyectos claves alineados con los ODS, usando el princi-
pio del “mds adecuado” para vincular cada proyecto con un ODS

Medicién del impacto de los estdndares municipales de contabilidad en
el andlisis de resultados, mejoramiento de la comparabilidad de los datos
alargo plazo, y planeacién del examen bienal de progreso.
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Descripcion del Plan

1. Desarrollar y sostener nuestro

ODS asignado Inversion total

ambiente especial, natural y construido 15 6,817,000
16 697,000
2. Desarrollar una economia prospera 2 13,500,000
y crear empleos
7 2,500,000
8 362,001,000
11 30,000,000
16 72,849,000
3. Crear un ambiente de vida de calidad 6 1,420,318,000
7 740,599,000
9 32,792,000
11 2,869,122,000
16 286,008,000
4. Promover un ambiente equitativo 3 24,000,000
socialmente
11 29,790,000
13 11,800,000
16 58,867,000
5. Apoyar el desarrollo y la gestion 3 700,000
del capital humano y el diseiio
organizacional 4 1,370,000
16 9,290,000
6. Una ciudad vibrante y creativa 11 411,515,000
— la fundacién para la sostenibilidad
y la cohesion social 16 56,668,000
7. Buena gobernanza y un gobierno local > 1,184,000
sensible
16 380,849,000
8. Ciudad sostenible y financieramente 7 14,000,000
responsable
16 192,094,000
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ODS Presupuesto 2017/18 Presupuesto 2018/19 Diferencia en presupuesto

14,684,000 14,684,000

3 Vilsme
WWOR 93,234,510 24,700,000 (68,534,510)
4
!ﬂl 13,971,000 1,370,000 (12,601,000)
o
E 516,042,000 1,420,318,000 (904,276,000)

159,700,500 757,099,000 (597:398,500)
ﬁ/‘ 153,560,200 362,001,000 (208,440,800)
o,

2,213,637, 210 32,792,000 (2,180,845,210)

2,153’479’000 - (1’186’948’000)
13 ettt

11,800,000 (11,800,000)

8,219,000 6,817,000 (1,402,000)
16 Eiines
SﬂUI]AS"
» 322,987,829 1,057,322,000 (734,334,171)
L

41,000 (41,000)

El ciclo comparativo ilustrado en la tabla superior muestra la diferencia en
las inversiones asignadas a proyectos relevantes a los diferentes ODS entre
el 2017/18 y 2018/19. El mayor aumento se ve en lo objetivos 6 (agua), 11 (ciu-
dades) y 16 (instituciones y paz), mientras que hay una menor inversién
en los objetivos 3 (salud) y 9 (innovacién). El impacto y las razones detras
de estas decisiones pueden ser detalladas con mas eficacia en los informes
locales, y referenciadas a evaluaciones de impacto, las cuales pueden indicar,
por ejemplo, cuales proyectos han sido implementados donde y de qué mane-
ra estos han contribuido a una distribucién mas equitativa de los servicios.

Publicado bajo el titulo “La Estrategia Europa 2020 y el desarrollo sostenible
2030: una adaptacion para la ciudad de Mdlaga”, este documento, como mu-
chos otros que no podemos incluir aqui por falta de espacio, puede ser con-
siderado un VLR o informe local voluntario. El documento utiliza los indi-
cadores y acciones establecidas en la Estrategia Europa 2020 como punto de
partida, y los vincula con los nuevos objetivos de los ODS para el 2030.

El documento empieza con una revisién de los datos de Mdlaga para cada
uno de los 7 objetivos de la Estrategia Europea 2020 (los cuales son comunes
alos ODS). La Estrategia Europea 2020 es la agenda de crecimiento y trabajos
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de la UE para esta década. Enfatiza un crecimiento inteligente, sostenible
e integrador como una forma de sobreponer las debilidades estructurales
de la economia europea, mejorar su competitividad y productividad, y res-
paldar una economia de mercado sostenible y social. Es el predecesor de la
Agenda Europea 2030 que abarca los diferentes niveles de colaboracion esta-
blecidos en la Agenda 2030 de los ODS.

En el cuarto capitulo, el documento propone una serie de indicadores para
la ciudad de Malaga, con la intencién de establecer una base de comparacién
para el monitoreo a futuro. El documento incluye todos los indicadores y me-
tas delos ODS. Debido a su extensién, mostramos aqui algunos de los mas in-
teresantes. Un elemento muy interesante de este documento es la descripcién
de cémo fueron elaborados cada uno de estos indicadores y la metodologia
aemplear para larecoleccion de los datos necesarios para cada uno. Cada uno
de los indicadores estd acompafiado de una corta resefia sobre la situacién

actual de cada ODS en la ciudad.

SDG Meta Indicadores Progreso
AN

1,““,”",“‘, Ingreso anual prome- Gasto local en servicios Porcentaje de im-

Lckil dio por hogar. Tasa de sociales (euros per capita) puestos sobre la renta
desempleo entre 45y 64 menores a 6.010 euros
aflos sobre el total de con-

tribuyentes
Area de tierra de Kg por habitante de frutas, =~ Total de hectdreas
la ciudad dedicada verduras y pescado que dedicadas a la agricul-
alaagricultura (%) ingresan al mercado tura ecolégica
de distribucién local

5 Gt . . . . .
Nuamero de mujeres que  Proporcién de mujeres en Diferencia en el %
denunciaron violencia  cargos directivos en el muni- de desempleo entre
sexual ala policialocal ~ cipio sobre el nimero total ~ hombres y mujeres

de cargos directivos

Gasto publico local en Gasto promedio por hogar Consumo de energfa
iluminacién ptblica en gasy electricidad final de la ciudad,
(per capita por afio) por afio
Precio promedio de Uso del suelo para zonas Nutmero de dias por
lavivienda comparado  verdes, deportivasy de ocio  aflo con calidad de aire
con el ingreso bruto (m2 per cdpita) mala o muy mala
(promedio municipal)

M& % de playas urbanas Volumen de pesca desem- Recogida de residuos

). con excelente calidad barcado en la ciudad (kg por enlas playas dela

de agua

habitante)

ciudad (kg por habi-
tante)

16 Pz
EINSTITUCIONES
SOUDAS |

Indice de transparencia
local

Participacién electoral

Deuda municipal
(euros por habitante)

Percepcién sobre el buen

funcionamiento de los
servicios de la ciudad

Satisfaccién por vivir
en Malaga

Nuimero de reclamos
ambientales

El documento (en espafiol) estd disponible aqui: = http://localizingthesdgs.

org/library/view/612
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La visién estratégica y el nuevo plan 2018-2021 incluyen los indicadores ODS,
junto con una perspectiva de desarrollo territorial y participacién social.
Las prioridades identificadas son la pobreza, el hambre, igualdad de género,
educacién, crecimiento econdmico y colaboraciéon, medio ambiente y paz.
La ciudad ha establecido una oficina de coordinacién que se retine con los
diferentes departamentos regularmente para hacer seguimiento y monito-

reo.

El informe incluye acciones especificas, asi como también una serie de indi-
cadores sobre las dreas prioritarias para la ciudad.

Indicador ODS

Acciones e indicadores locales

4.1 De aqui a 2030, asegurar que
todas las nifias y todos los nifios
terminen la ensefianza primaria

y secundaria, que ha de ser gratuita,
equitativa y de calidad y producir
resultados de aprendizaje
pertinentes y efectivos

Acciones: Obras publicas en escue-
las para reducir el calor en las aulas
de clase

Indicador: Reduccién del nimero
de estudiantes atendiendo la escuela
en las horas mas calientes del dia

de 3.536 (2012) a 3.187 (2017).

La aprobacién del servicio aumenté
del 75% (2012) al 77,94% (2016).

El abandono escolar se redujo al 2%.
Aumento el nimero de alumnos

de 22.967 (2012) a 23.170 (2017).
Reestructuracion de 51 escuelas

y construccioén de 4 escuelas nuevas
y un jardin de nifios.

6.1 De aqui a 2030, lograr el acceso
universal y equitativo al agua potable
a un precio asequible para todos

Acciones: Cambio legislativoy
aprobacién de una nueva regulacién
municipal que incluye una “tarifa
social del agua” para familias
desfavorecidas.

Indicadores: Numero de hogares
con acceso a agua potable (aumento
en 52% en 3 afios)
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Indicador ODS

Acciones e indicadores locales

17.1 Fortalecer la movilizacion de
recursos internos, incluso mediante
la prestacién de apoyo internacional
alos paises en desarrollo, con el fin
de mejorar la capacidad nacional
para recaudar ingresos fiscales y de
otra indole

Acciones: Actualizacién del

catastro y notificacién a los grandes
contribuyentes. Implementaciéon

de un plan de recuperacién fiscal
para regularizar la deuda municipal.
Desarrollo de capacidades en eficien-
cia fiscal municipal para mejorar

la auditoria y actualizacién del
registro de deudores.

Indicador: Incremento en la recau-
dacién de ingresos del 26,39% de
2015 a 2016.

El informe estd disponible (en portugués) aqui = http://localizingthesdgs.org/

library/342/

Estrategia general para localizar los ODS en los gobiernos locales

de Brasil

* Brasil establecié una Comision Nacional para los ODS en 2017, que reunié
a los gobiernos, el sector privado y la sociedad civil. Bajo la Secretaria
de Gobierno de la Presidencia Nacional, la CNM fue la responsable de
coordinar y representar a los gobiernos locales en esta comision;

* Esta Comisién ha lanzado un Premio Nacional a las Mejores Practicas
para los gobiernos locales y la sociedad civil, promoviendo la difusién
y el intercambio de proyectos y politicas publicas sobre los ODS y el

aprendizaje entre pares;

* CNM ha trabajado continuamente para apoyar la localizacién de los
ODS entre sus miembros, incluyendo a través de guias tematicas, cursos

en linea y formaciones in situ.

* CNM también desarrollo la herramienta de Mandala para el monitoreo
y la evaluacién comparativa del progreso frente a los ODS de las munici-
palidades del pais. La herramienta se basa en 28 indicadores, construidos
através de bases de datos ya existentes y regularmente actualizadas en los
institutos de estadisticas nacionales.

* Mads informacién sobre la herramienta Mandala, se puede encontrar
en el informe de CGLU “Midiendo la agenda global en los municipios:
El “Mandala ODS”, disponible aqui - https://www.learning.uclg.org/sites/
default/files/documents/el mandala ods.pdf
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Estructura de la Comision Nacional para los ODS

Comisidn Nacional de los ODS
Tercer Gobierno )
Sector Federal Gabinete
Presidencial
SEGOV!
MRE?
MMA3
4 4 MPDG*
MDS5
- -~ -—— -~
’, ~ -z N ’, ~
’ A4 ’ \
e R il \
Investigacion Socieda 1 ' ! Gobiernos* | -
y Extensién < | Civil Presidencial '] , - Municipios
Académica Secretaria \
\ / Ejecutiva / \ /
~ Ve N Y ~ Ve
‘/ ~ - N - - ~ - \
r-----0-=" = \
| Asesoramiento
Permanente |
\
~ _ 7
Sector Estados
Productivo Federales
Grupos de Trabajo
Tematicos
1 o e 4RSS [ 8 i 9 S
it | o+ wi| & w il | &
N «—
0

17 s
LI OBJETIVOS

SOSTENIBLE

10 S 18 Kt 15 Eosous [l 16 fition
= & ¢
=< L 2 > y,

*Se refiere a los gobiernos de multiple nivel: federal, estatal y local.

1 SEGOV: Secretaria del Gobierno Presidencial

2 MRE: Ministerio Nacional de Relaciones Exteriores

3 MMA: Ministerio Nacional de Medio Ambiente

4 MPDG: Ministerio Nacional de Planeacion, Desarrollo y Gestion

5 MDS: Ministerio Nacional de Desarrollo Social (Ministerio Nacional de Ciudadania desde 2019)

Fuente: © http://www4.planalto.gov.br/ods/publicacoes/relatoriovoluntario

brasil2o1zport.pdf/view http://www4.planalto.gov.br/ods/publicacoes/relatorio-

voluntario_brasil2o1zport.pdf/view

* SALAR ha trabajado con el Ministerio de Relaciones Exteriores para
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garantizar la participacién de los gobiernos locales y regionales en las
agendas globales, incluso antes de los ODS.

Suecia presentd su VNR al FPAN en 2017, el cual un esfuerzo nacional
coordinado por el Ministerio de Asuntos Exteriores y Finanzas, con
la consulta de diferentes actores de la sociedad civil y de los gobiernos
locales y regionales.

SALAR es responsable de los informes de los GLR, y de recopilar mejo-
res practicas. Hasta el momento a recolectado casi 40 casos, presenta-

dos como un resumen de ejemplos sobre la implementacién local de los
ODS.


http://www4.planalto.gov.br/ods/publicacoes/relatoriovoluntario_brasil2017port.pdf/view
http://www4.planalto.gov.br/ods/publicacoes/relatoriovoluntario_brasil2017port.pdf/view
http://www4.planalto.gov.br/ods/publicacoes/relatoriovoluntario_brasil2017port.pdf/view
http://www4.planalto.gov.br/ods/publicacoes/relatoriovoluntario_brasil2017port.pdf/view
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Junto con SALAR, la ciudad de Malmo estuvo representada en la dele-
gacion oficial del pais ante el FPAN (coordinada por el Ministerio de
Administracién Publica) y organizé un evento paralelo sobre los ODS
y la “inclusion social”.

El trabajo constante de promocién y sensibilizacién de los miembros,
fuera y dentro de la organizacién es fundamental. Para eso, SALAR creé
una plataforma con las mejores practicas de SDG, una red local sobre la
Agenda 2030 y un proyecto de comunicacion (“Suecia Glocal”).

SALAR también ha firmado un acuerdo con el Gobierno Nacional para es-
tablecer indicadores y monitorear el progreso de los ODS a nivel local.

El gobierno canadiense ha adoptado una estrategia nacional que incluye
alos gobiernos locales y regionales en las agendas globales como los ODS,
el acuerdo de Paris y el Marco de Sendai.

La FCM forma parte del comité nacional de los ODS (coordinado por
el Ministerio de Asuntos Exteriores) y participé por primera vez en
el FPAN en 2018.

FCM cree que para alcanzar los ODS es necesario trabajar con otros paises
y, en este sentido, también estd trabajando con las asociaciones naciona-
les de Vietnam y Mali, que también presentaron sus informes por primera
vez en 2018.

Apoya también el seguimiento de los ODS y la presentacién de infor-
mes de las asociaciones municipales en Burkina Faso y Sudéfrica. Para
2020, FCM apoyara los esfuerzos para incluir los avances de los gobiernos
locales y regionales de Bolivia en la localizacién de los ODS en el informe
nacional voluntario de este pais.

FCM también contribuye a las iniciativas de CGLU y el Global Taskforce
ante el FPAN.

FCM continuara trabajando junto con el gobierno nacional de acuerdo
con las diferentes demandas de sus miembros, con capacitaciéon, moni-
toreo e informes.

En asociacién con la Fundacién Bertelsmann y el Instituto Federal
de Investigacion sobre Edificios, Asuntos Urbanos y Desarrollo Espacial
(BBSR), DST, DSGB y LKT han desarrollado un conjunto de indicadores
locales de monitoreo a gran escala.

Usando los 17 ODS como punto de partida, a cada uno de los objetivos
se les asignan tres o cuatro indicadores locales.

La mayoria de los indicadores se generan a partir de una base de datos
de datos municipales que se actualiza periédicamente. La disponibilidad
y accesibilidad de los datos municipales a través de una base de datos local
de este tipo puede considerarse una ventaja significativa para la evalua-
cién comparativa y la agrupacion de acuerdo con los rasgos y necesidades
locales.
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Los indicadores que no se pueden crear a través de la base de datos local
(alrededor del 10%) utilizan datos desagregados de institutos nacionales
o regionales de estadistica. Estos indicadores basados en datos nacionales
facilitan la alineacién con los indicadores globales de los ODS y permiten
comparaciones a nivel nacional.

El ejemplo aleman demuestra que las bases de datos municipales en com-
binacién con indicadores nacionales pueden ser una solucién efectiva
y viable para el monitoreo de los ODS a nivel local.
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Su papel en el proceso de seguimiento

(

¢Como esta usted involucrado en el proceso
de consulta del VNR?

-

(

éVa a preparar su AGLR su propio informe?

éCual deberia ser su funcion o funciones
principales en este proceso (recoleccidén
de datos, promotor, movilizador de actores,
redaccion del informe, etc.)?

SEsta
participando

su pais en >
el VNR?

4 )
¢Como puede usted involucrarse
independientemente?

- J

4 )

éVa a preparar su AGLR su propio informe?

- J

éCual podria ser su funcion en este proceso
(recoleccion de datos, promotor, movilizador
de actores, redaccion del informe, etc.)?

- J
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Incluyendo otros actores

. )
Lista de actores
N J
4 ) 4 )
1. + Pros /- Contras 2. + Pros /- Contras
Acciones: Acciones:
\_ J \_ J
4 ) 4 )
3. + Pros /- Contras 4. + Pros /- Contras
Acciones: Acciones:
\_ J \_ J
4 )
5. + Pros /- Contras
Acciones:
N J

M3-Documento 1B



éQue informacion debe ser recolectada?

\
éQué informacion
deberiamos recolectar?
\ J
\
éQué fuentes de datos
existen?
\ J
\
<Como recolectamos la informacion?
£éQué mecanismos podemos usar?
\ J
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Compartiendo los resultados

éA donde y como reportara su experiencia y resultados?

&éComo garantizara que sus contribuciones
sean incluidas en el VNR?

- /O J J
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Informe Nacional
(Modelo 1)

Modelo Completo
1. Resumen (media pagina):

Una sintesis del informe, destacando el rol de los gobiernos locales y regiona-
les en la localizacién de los ODS y resaltando uno o dos ejemplos de buenas
practicas y uno o dos desafios, areas en las que los GLR necesitarian apoyo en
términos de financiacién, creacién de capacidad, tecnologia, asociaciones,
etc.

2. Introduccidén (dos parrafos):

Un parrafo corto introduciendo el contexto nacional. ;Ha empezado el pais
con el proceso de implementacién de los ODS? ;Por qué los GLR estdn crean-
do su propio informe? ;Cudles son los principales desafios paralos GLR en la
localizacién de los ODS en su pais?

Un parrafo con una corta descripcién de la situacién de los GLR: niimero
de GLR, responsabilidades principales en el dmbito de la administracién
urbana y territorial (por ejemplo, prestacién de servicios, desarrollo econd-
mico, etc.), figuras claves sobre finanzas locales (relacién de los ingresos,
costos e inversiones locales en el total de ingresos, costos e inversiones publi-
cas del gobierno nacional).

3. Metodologia y procesos para la preparacion del informe (un parrafo
corto):

:En qué medida han sido consultados los GLR en el Informe Nacional Volun-
tario (VNR)? ;En qué medida han sido sus observaciones consideradas?

4. Politicas y entorno propicio (2 paginas)
A. Creando apropiacion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible:

[Resume los esfuerzos hechos para informar e involucrar a todas las partes
interesadas — incluyendo los GLR — en el proceso, incluyendo la disemi-
nacién del proceso de seguimiento]

* Participacion de los GLR en el debate nacional sobre los ODS: Si el pais ha
iniciado el proceso de implementacién de los ODS, el informe puede
presentar mds informacién sobre como los GLR han estado involucra-
dos en el debate politico. ;Cémo pueden las agendas politicas e insti-
tucionales contribuir a la inclusién de los GLR en la implementacién
de las agendas globales?

M3-Documento 2A (1/4)



El informe de los GLR debe destacar cualquier iniciativa tomada por
las asociaciones de gobiernos locales y subnacionales para diseminar
la informacién sobre los ODS e iniciar el proceso de implementacién
a un nivel subnacional (localizacién).

B. Incorporacion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible en los mar-
cos nacionales (ylocales):

[Puede describir los esfuerzos nacionales realizados para integrar los ODS
en la legislacidn, las politicas, los planes y los programas del pais, incluida
la estrategia de desarrollo sostenible. Los paises podrian considerar hacer
referencia a los principales esfuerzos emprendidos por las autoridades lo-
cales y los actores no estatales para implementar los objetivos, incluyendo
las alianzas.]

Este punto puede ser desarrollado junto con el punto f (véase mas ade-
lante) sobre “mecanismos institucionales™.

* Politicas nacionales, locales y regionales: ;Cémo han estado asociados
los GLR con la definicién de las politicas y estrategias nacionales para
la implementacién de los ODS? ;En qué medida han sido considera-
das las prioridades y posiciones de los GLR en las politicas y los planes
de desarrollo nacionales para apoyar el proceso de ‘localizacién’?

* Gobernanza multinivel: ;Existen mecanismos especificos creados para
garantizar el seguimiento del proceso de implementacién y evalu-
acién? Si los hay, ;Cémo han sido incluidos los GLR (por ejemplo, en
Brasil, se creé un Comité Nacional para los ODS - a través del Decre-
to 8892, octubre 2016 — que incluye representantes de los ministerios,
GLR yla sociedad civil)? ;Han tenido los ODS algiin impacto en la leg-
islacién nacional o los marcos institucionales para promover reformas
y mejorar la coordinacién entre los gobiernos nacionales y subnacion
ales (gobernanza multinivel)?

* Marco institucional actual: El informe debe explicar el papel de los
GLR en la “localizacién’ de los ODS, basado en la distribucién actual
de responsabilidades entre los diferentes niveles de gobierno (segtin
definidas por las leyes, normas y politicas de descentralizacién); en los
programas nacionales de construccién de capacidad para gobiernos
subnacionales; y en las reformas que estan siendo o deberfan ser con-
sideradas para fortalecer la consecucién de los ODS en los territorios
y “no dejar a nadie atrds”.

* Sobre la democracia local: Teniendo en cuenta el papel critico que tiene
la inclusién de los actores locales en la implementacién de los ODS,
el informe de los GLR debe analizar si la legislaciéon nacional y el mar-
co institucional local facilitan y promueven la participacién de la so-
ciedad civil y los actores econémicos en la toma de decisiones a nivel
local (como dice la meta 16.6: “Crear instituciones eficaces, responsables
y transparentes a todos los niveles”). Los GLR deben destacar las inicia-
tivas de los gobiernos subnacionales para promover la participacién de
los actores locales (por ejemplo, por medio de planeacién o presupues-
tos participativos).

* Creacion de un entorno propicio: El informe de los GLR debe estresar
de qué manera los marcos nacionales facilitan u obstaculizan las inici-
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ativas de los GLR. Aun cuando en la mayoria de los paises es probable-
mente muy temprano para identificar reformas legales o institucion-
ales importantes, el informe de GLR puede definir cudles son las dreas
principales a nivel legislativo y de politicas nacionales que deben ser
revisadas para apoyar la localizacién de los ODS y la creacién de un
‘entorno propicio” paralos GLR.

* Sobre indicadores: En torno al seguimiento y evaluacién, ;Que pueden
hacer los gobiernos nacionales para desglosar los datos nacionales?
sCoémo estan los GLR asociados a estas iniciativas?

* Por otra parte, el informe de los GLR deberia destacar iniciativas sub-
nacionales tomadas para integrar los ODS en los planes de desarrollo
local, las politicas locales, el fortalecimiento de la coordinacién inter-
institucional, los mecanismos de planeacién a nivel local y regional,
y la creacién de nuevas alianzas locales (entre GLR y otros actores)
para apoyar el proceso de localizacion.

C. Integracion de las tres dimensiones:

[Analizar como se integran las tres dimensiones del desarrollo sostenible
(econdmica, social y ambiental), asi como también como los principios
de la Agenda 2030, por ejemplo, no dejar a nadie atras, se han incorporado
en la implementacién de los Objetivos de Desarrollo Sostenible]

Siempre que sea posible, los GLR deben destacar, con ejemplos concretos,
de qué manera los planes de desarrollo local y regional logran un acercam-
iento mas integral que incluye las tres dimensiones (ademas de la cultu-
ra).

D. Progreso en Metas y Objetivos:

[Informacién breve sobre el progreso y el estado de todos los Objetivos
de Desarrollo Sostenible, y las dificultades criticas encontradas para llegar
aestas. De ser posible, proporcionar un andlisis mds a fondo sobre algunos
Objetivos y Metas, ilustrando politicas innovadoras]

E. Andlisis tematico

[Incluir un analisis del progreso e iniciativas relacionadas al enfoque
tematico del Foro Politico de Alto Nivel del respectivo afio]

Los puntos D y E pueden desarrollarse en conjunto, enfocindose
en el andlisis de politicas nacionales y acciones de los GLR para apoyar
areas temdticas especificas, por ejemplo, el Objetivo 11 sobre ciudades
y asentamientos humanos inclusivos, seguros, resilientes y sostenibles.

El informe de los GLR debe destacar iniciativas especificas realizadas por
gobiernos subnacionales en areas relevantes, por ejemplo, mejora de bar-
rios marginales, fortalecimiento de la planeacién urbana participativa,
movilidad urbana, gestién de aguas y residuos, adaptacion y mitigacién al
cambio climdatico, entre otros.

Siempre que sea posible, el informe debe referirse a los indicadores ODS
recolectados por las instituciones nacionales e internacionales, y, de ser
necesario, afiadir indicadores identificados por los GLR para determinar
brechas importantes en el sistema oficial de estadistica para la consecucién
delos ODS.
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F. .Mecanismos institucionales

[Informacién sobre cémo se consideran los puntos de vista de diferentes
ministerios, agencias, niveles de gobierno y actores no gubernamentales,
asi como sobre la(s) institucién(es) a cargo de la coordinacién e inte-
gracién. Informacion sobre cémo se asigna la responsabilidad entre los
distintos niveles de gobierno (nacional, subnacional y local) paralaimple-
mentacion y examen coherente de la Agenda 2030]

Este punto debe ser abordado junto con el punto b (véase mds arriba).
5. Medios de implementacion (un parrafo, maximo media pagina):

[Analizar cémo se movilizan los medios de implementacién, que dificulta-
des enfrenta este proceso y que recursos adicionales se necesitan para imple-
mentar la Agenda 2030, incluso en términos de financiamiento, desarrollo
de capacidades, incluyendo para el intercambio de conocimiento de datos y
estadisticas, tecnologia y alianzas]

Esta seccién debe incluir un andlisis general de la evolucién de las finanzas
locales; si y de qué manera los recursos han sido descentralizados para per-
mitir a los GLR asumir sus responsabilidades; y que hay que mejorar parala
descentralizacién fiscal y el desarrollo de mecanismos de equiparacién entre
regiones y territorios, con el propdsito de apoyar un desarrollo balanceado
y cohesivo sin dejar a nadie atras.

6. Conclusion (media pagina)

[Un resumen del andlisis, conclusiones e implicaciones politicas]
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Informe Nacional
(Modelo 2)

Modelo Corto

1. Resumen:

Una sintesis del informe, destacando el rol de los gobiernos locales y region-
ales en la localizacién de los ODS y resaltando uno o dos ejemplos de buenas
practicas y uno o dos desafios en los que los GLR necesitarian apoyo en térmi-
nos de financiacién, creacién de capacidad, tecnologia, asociaciones, etc.

2. Metodologia y procesos para la preparacion del informe:

Fuentes de los datos e informacién recolectada, nimero de GLR partici-
pantes, etc.

3. Politicas y entorno propicio:

A. Mecanismos de participacion (gobernanza multinivel) de los GLR
en el debate nacional sobre los ODS para la definicion, seguimiento y eval-
uacidn de las contribuciones a la Agenda (mecanismos ad hoc, consultas
informales, participacién no existente, etc.)

B. En qué medida las prioridades de los GLR han sido consideras en las
leyes, politicas y planes nacionales para apoyar el proceso de localizacidn,
asi como la posibilidad de los GLR de contribuir a la Agenda. Mecanismos
de recoleccién de datos.

C. Iniciativas tomadas para integrar los ODS a las leyes, planes, y politicas
locales; el fortalecimiento de la coordinacién institucional, y la creacién
de nuevas alianzas (entre GLR y actores locales) para apoyar el proceso
de localizacidn.

D. Las dificultades principales para los GLR (restricciones legales, falta
de financiacién, necesidad de desarrollar capacidades, recursos técnicos,
diferencias entre territorios, etc.)

4. Metasy Objetivos: Analisis tematico

Andlisis del progreso, iniciativas y desafios relacionados con el foco tematico
del FPAN del respectivo afio, y otros objetivos relevantes. Cuando sea posi-
ble, usando indicadores de los ODS u otros indicadores adaptados para este
fin.

5. Conclusion

M3-Documento 2B



Informes Locales Voluntarios
(VLR)

Desde el 2016, el Foro Politico de Alto Nivel (FPAN) de las Naciones Unidas
le ha pedido a los estados miembros a presentar sus reportes — los Informes
Nacionales Voluntarios (VNR) — para evaluar el estado de la implementa-
cién de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). Los VNR promueven
la responsabilidad, transparencia, y el dialogo sobre experiencias entre pai-
ses.

Como todos los ODS tienen metas directame te relacionadas con las respon-
sabilidades de los gobiernos locales y regionales, muchas ciudades han toma-
do la iniciativa de esquematizar sus acciones hacia los ODS y usar los objeti-
vos como un marco integral para evaluar su progreso.

Los Informes Locales Voluntarios (VLR) no tienen un caracter oficial ante la
ONU, pero la compilacién de uno destaca el valor de los ODS como un marco
global impulsando la accién local. Ademas, las Asociaciones de Gobiernos
Locales y Regionales (AGLR) pueden abogar por la inclusién de los logros
locales en los VNR.

Dentro del Dentro de Dentro del Dentro de
gobierno la sociedad gobierno la comunidad
local civil nacional global
Alinearseaun  Escuchara Afirmar el prin-  Participar en

marco comun, la comunidad,
destacarlaim-  promoverla
portancia de transparencia
los datos, romper y responsabili-

los silos departa- dad, fomentar

cipio de subsidia-
riedad y el papel
de los gobiernos
locales en la conse-
cucién de los com-

mentales y actua- nuevas colabora- promisos naciona-

lizar las divisio-
nes de labor.

cionesy lideraz-

go.

les (VNR).

la comunidad
global, hacer visi-
bles los esfuerzos
locales, insertar
las prioridades

de las ciudades
en las discusiones

globales.
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Referenciar los ODS en planes y politicas publicas

Muchas ciudades han incluido acciones que demuestran que de por si ya tra-
bajan hacia la consecucién de los ODS, promoviendo de esta manera el dialo-
go entre la administraciéon publica y los ciudadanos.

Estrategias para encontrar y asignar esfuerzos adicionales para lograr los
ODS han reconfigurado el caracter de grandes e icdnicos proyectos, con una
visién mas transversal.

Datos e indicadores

Las ciudades tienen la responsabilidad de administrar la implementacién de
los ODS promoviendo el progreso continuo y enfocado a las metas.

Los indicadores de gestién existentes son un buen punto de inicio para con-
firmar la pertinencia de los indicadores globales a nivel local. Los indicadores
usados en un VLR pueden ser locales, asi como globales.

Normas locales

Las normas locales garantizan que la elaboracién del informe se convierta
en un ejercicio continuo independiente de los cambios de administracién o
liderazgo local.

NohayunformatofijoparalaelaboraciéndeunVLR.Diferentesorganizacionesy
entidades académicas han apoyado el proceso de elaboracién de informes a
nivel local con guias y recursos en linea. CGLU contribuye a este proceso con
un informe global sobre la localizaciéon de los ODS y un médulo de aprendi-
zaje sobre el proceso de evaluacién y monitoreo de los ODS.

Sintesis del informe,
destacando el rol
de los GLR en los ODS,
y resaltando buenas
practicas y desafios.

Proceso seguido.

Futuros planes para Fuente de los datos
la implementacion de los e informacion recolectada.
0ODS, recursos disponibles Participantes (gobierno

(técnicos, sociales nacional, sociedad civil,
y financieros). actores locales, etc.)
r~ v
4. 3
Analisis del progreso, < Gobernanza multinivel,
iniciativas y desafios integracion de los ODS
relacionados con el foco en las leyes y planes
tematico del FPAN locales.

en ese aiio.
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Mas de una docena de ciudades han desarrollado VLR con metodologias
similares. Esta sigue principalmente las siguientes preguntas guias:

éQuién lo inicia?

* Procurar apoyo politico: El apoyo de la oficina del alcalde y el consejo
municipal a la elaboracién del informe y la localizacidn es vital.

* Asegurar la participacién ciudadana: La elaboracién del informe
puede ayudar a fortalecer los procesos de participacion.

&Quién lo administra?

* Designar un coordinador de los ODS o un facilitador dentro de los fun-
cionarios:

financiacion clara y uso compartido de la informacién entre
departamentos.
riesgo de frenar la dindmica, reducir la proactividad.

* Grupo o comisiones de trabajo:

Promueve la interaccién entre funcionarios, ciudadanos
y fomenta nuevo liderazgo.
Dificultad en la financiacién y posible discontinuidad
del proceso.

éDe quién podemos aprender?
* Consultar a la asociacién de gobiernos locales en su pais sobre su rol

en los VNR.

* Visitar plataformas de conocimiento e investigacién nacionales o
internacionales para descubrir lo que otras ciudades estan haciendo,
y de qué manera otros socios o la academia puede apoyar el proceso*

éQué datos hay disponibles?

* Dificultad en el acceso a bases de dato y estadisticas locales.

* Consultar el ciclo presupuestario.

* Mapear diferentes datos e indicadores a lo ancho del territorio.

* Establecer asociaciones para recolectar y evaluar los datos de diferen-
tes actores.

Mantener el proceso activo

* Identificar la audiencia y el objetivo del VLR.

* Un proceso de consulta abierto a nivel local facilita la rendiciéon de
cuentas entre ciudadanos y gobierno.

* Comparta su informe y las lecciones aprendidas a través de sus aso-
ciaciones de gobiernos locales.
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Ejercicio de Storytelling / A

Imaginese que ha sido invitado a hablar en una Conferencia Internacional de
Ciudades, durante el panel sobre desarrollo sostenible. Tendran 3 minutos
para dar una presentacién oral sobre los avances de su ciudad en los tltimos
afios.

Use el marco de los ODS para hablar sobre los éxitos de su ciudad, haciendo
referencia a minimo dos de los objetivos y usando indicadores apropriados.
También pueden usar la estructura del VLR (resumén, metodologia, politi-
cas, objetivos y metas, y conclusién) para organizar la presentacion.

Dele un nombre a su ciudad, y defina su cargo dentro de esta. Puede elaborar
sobre las caracteristicas de la ciudad, més alld de la informacién dada en la
descripciones.

Ciudad A Nombre: (dale un nombre)
Habitantes: 75 000

Caracteristicas principales: Ciudad ubicada cerca de uno de los parques
naturales mads visitados del pais, con buena infraestructura turistica y buen
acceso a la capital de la region (buses cada 40 minutos).

En estos momentos se debate en el parlamento nacional una ley para prohibir
las bolsas de plastico, teniendo en cuenta que la biodiversidad en las especies
de aves ha caido en 30% en los tltimos 10 afios.

Principales proyectos alineados con los ODS:

~N
%

« Mercado mensual para 50-60 agricultores locales,
con una participacién promedio de 2500 habitantes por dia.
\ 4 p p P 5 P
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4 EDUCACION

R 7000 libros gratis distribuidos a todos los estudiantes

ml de secundaria de la ciudad.

Primera red de bicicletas urbanas en la regién. 6000 usuarios
en el primer afio.

YT Creacién de un comité consultivo sobre emergencias climaticas

para el consejo de la ciudad. Reuniones mensuales con cientificos,
representantes de organizaciones no gubernamentales y activistas.
([F5 8 Creacién de un mimero de teléfono gratuito para proveer

z consejeria judicial basica a los residentes. Atendié 7500 llamadas
miBN en los tltimos 12 meses.

0

s
/)
s
Y
/)
s
/)
s
/)

ARETTOFE

\
7T
r
\ % |
Yy
e
uy
v
e
uy

M3-Documento 4A



Ejercicio de Storytelling / B

Imaginese que ha sido invitado a hablar en una Conferencia Internacional de
Ciudades, durante el panel sobre desarrollo sostenible. Tendrdn 3 minutos
para dar una presentacién oral sobre los avances de su ciudad en los dltimos
afios.

Use el marco de los ODS para hablar sobre los éxitos de su ciudad, haciendo
referencia a minimo dos de los objetivos y usando indicadores apropriados.
También pueden usar la estructura del VLR (resumén, metodologia, politi-
cas, objetivos y metas, y conclusién) para organizar la presentacién.

Dele un nombre a su ciudad, y defina su cargo dentro de esta. Puede elaborar
sobre las caracteristicas de la ciudad, mas alld de la informacién dada en la
descripciones.

Ciudad B Nombre: (dale un nombre)
Habitantes: 200 coo0

Caracteristicas principales: Ciudad industrial con un grave problema
de contaminacién. El sector minero de la region estd en decadencia (con un
empleo actual del 18%). Muchos residentes trabajan en las fabricas locales.

Principales proyectos alineados con los ODS:

LB 750 personas sin hogar atendidas por el programa de apoyo
IR N integral.
2

HAMBRE
“““" ( 12000 desayunos escolares hechos con productos locales
/| sostenibles distribuidos gratuitamente.

TRABAJODECENTE ., . .
Uil Formacién laboral para 10000 estudiantes de secundaria
i enfocada en las industrias de energias renovables.

70 Expansion de la recoleccion de desechos organicos,
QO con cobertura del 25% de los residentes. El programa mas
grande de su tipo en el pais.

L2 Plantacién de mds de 20000 drboles y creacién del inventario
2| delarbolado urbano de la ciudad, donde los usuarios pueden es-
— tar al tanto del mantenimiento de los arboles, asi como presentar
< actualizaciones sobre el arbolado o hacer peticiones de servicio.
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Ejercicio de Storytelling / C

Imaginese que ha sido invitado a hablar en una Conferencia Internacional de
Ciudades, durante el panel sobre desarrollo sostenible. Tendrdn 3 minutos
para dar una presentacion oral sobre los avances de su ciudad en los ultimos
afos.Use el marco de los ODS para hablar sobre los éxitos de su ciudad, ha-
ciendo referencia a minimo dos de los objetivos y usando indicadores apro-
priados. También pueden usar la estructura del VLR (resumén, metodologia,
politicas, objetivos y metas, y conclusién) para organizar la presentacion.
Dele un nombre a su ciudad, y defina su cargo dentro de esta. Puede elaborar
sobre las caracteristicas de la ciudad, mas alld de la informacién dada en la
descripciones.

Ciudad C Nombre: (dale un nombre)

Habitantes: 350 000

Caracteristicas principales: Ciudad ubicada cerca de la gran metrépolis,
siendo esta el lugar de trabajo de la mayor parte de los habitantes de la ciudad.
Losjévenes, principalmente los hombres, tienden a salir de la ciudad después
de terminar bachillerato. Las nifias y mujeres tienen miedo a salir, debido ala
alta violencia de género en el pais, incluyendo en el trabajo. (La proporcién
de mujeres mayores de 15 afios sometidas a violencia sexual no conyugal (por
parte de personas diferentes a su pareja intima) es de 10 por 1000).

Principales proyectos alineados con los ODS:

5 IGUALDAD

e Clases de educacion sexual para mujeres y nifias de barrios
@1 marginales. Total de 12000 participantes.

6 AGUALIMPIA
Y SANEAMIENTO

Subsidios para 6200 cabezas de familia de bajos ingresos
E y de la tercera edad para facilitar su acceso a agua potable.

Instalacién de paneles solares en 7 edificios de la ciudad.

i}t 6000 microcréditos para el desarrollo de proyectos juveniles
ﬁ/‘ de emprendimiento en la ciudad. 30% de los participantes

provienen de hogares de bajos ingresos.
Financiacién de mas de 500 casas y apartamentos de interés
social. La mayor inversion en vivienda asequible en la historia
de la ciudad.

13 Kt .. e

3 S 25 escuelas participaron en el programa de ahorro energético

liderados por los estudiantes.
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